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SAMLET OVERBLIK

1. Beretningsoversigt

Budget 2026 kan ses pa Budget 2026 — www.Kolding.dk

Den gkonomiske styring er afggrende for at sikre en varig, robust gkonomi samtidig med et hgjt kommunalt
serviceniveau. @konomien skal ogsa tilgodese gnsket om et anlaegsniveau, der muligger fortsat veekst og

udvikling. Dette skal ske inden for den samlede gkonomiske ramme, der er til radighed.

I &r 2026 vil Kolding Kommune have fokus pa, at serviceudgiftsrammen skal overholdes. Det er den helt
afgegrende forudsaetning for at bevare den nuvaerende ramme for udvikling og veekst. Tillaegsbevillinger ma

i den forbindelse aldrig medfare forggede serviceudgifter eller kasseforbrug.

Budgettet er lagt ud fra et princip om ikke at budgettere med usikre indteegter, og det indeholder kun fa
ikke-realiserede budgetreduktioner. De demografiske udgifter er daekket via midlerne i demografipuljen, og
der er bade centralt og decentralt i et vist omfang skabt raderum til imgdegaelse af endnu ikke kendt bud-

getpres og endret udgiftsbehov.

Over for det star en budgetbalance, der i tre ud af fire ar har et forbrug af kommunens likvide midler. Forbruget
er af sadan en starrelse, at Byradets mal om en gennemsnitlig likviditet pa minimum 300 millioner kroner kan
blive udfordret sidst i budgetperioden. Dette forhold vil blive adresseret i forbindelse med budgetlaegningen for
2027.

Budgettets hovedtal fremgar af nedenstaende beretningsoversigt.

I hele 1.000 kr./2025-priser 2026 2027 2028 2029

Indtaegter: -7.733.310| -7.464.988( -7.742.164| -7.945.600
Skatter -6.106.576| -6.393.393 -6.568.453 -6.693.777
Tilskud og udligning -1.628.234| -1.0732.095 -1.175.211 -1.253.323
Udligning af moms 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudgifter m.v.: 7.328.215| 7.186.624 7.413.867 7.682.787
Serviceudgifter 5.165.017 5.173.008 5.193.515 5.236.360
Overfarsler/budgetgaranti 1.834.777 1.852.982 1.893.965 1.905.260
@vrige driftsudgifter 331.779 -47.958 -98.305 -98.305
Pris- og lanstigninger 0 204.411 412.689 622.650
Renter -3.358 4,181 12.003 16.822

Skattefinansieret
driftsresultat

{- = overskud) -405.095 -278.364 -328.297 -262.813
Skattefinansieret anlzeg 311.692 591.436 458.955 312.758
Forsyningsvirksomheder 55.838 5.915 -9.611 -24.635
Finansieringskilder -50.928 -95.903 -23.401 78.066
Likvide aktiver

{- = kasseforggelse) -83.493 323.084 97.646 103.376



https://www.kolding.dk/om-kommunen/oekonomi/budget-2026

2. Indtaegter

Budgetgrundlag

2026 2027 2028 2029

Skatter

- Kommunal indkomstskat -5.358.782 -5.666.892 -5.843.099 -5.966.786
- Det skra skatteloft 6.378 6.647 6.871 7.152
- Selskabsskat -244.046 -233.713 -242.828 -249.385
- Anden skat palignet visse indkomster -5.333 -5.333 -5.333 -5.333
- Grundskyld -435.333 -443.547 -457.591 -469.613
- Daekningsafgift -69.460 -50.555 -26.473 -9.812
Tilskud og udligning

- Udligning og generelle tilskud -1.484.736 -951.593 -1.051.836 -1.253.323
- Udleendinge -9.492 -9.682 -9.686 -10.287
- Kommunale bidrag til regionerne 12.430 12.802 13.254 13.721
- Seerlige tilskud -146.436 -124.622 -126.943 -129.337
Udligning af moms

- Refusion af kebsmoms 1.500 1.500 1.500 1.500
| alt -7.733.310 -7.464.988 -7.742.164 -7.945.600
Skatter

Kommunal indkomstskat: Den kommunale skatteprocent for 2026 til 2029 er pa 25,50 %.

Det forventede udskrivningsgrundlag i budgetperioden 2026 til 2029 er skgnnet med udgangspunkt i det

opgjorte udskrivningsgrundlag 2025 tillagt KL's sk@gnnede stigning.

Udskrivningsgrundlaget er budgetteret til:

Udskrivningsgrundlag Provenu
Ar (mio. kr.) Skatteprocent (1.000 kr.)
2026 21.015 25,50 -5.358.782
2027 21.574 25,50 -5.501.446
2028 22.487 25,50 -5.734.092




2029 23.399 25,50 -5.966.786

Den historiske udvikling i skatteprocenten fremgar af bilag SAM-01.

Jkonomi- og Indenrigsministeriet har siden 1996 tilbudt kommunerne valget mellem statsgaranti eller selv-
budgettering set under ét for udskrivningsgrundlag og tilskud/udligning. | den forbindelse har udviklingen pa
landsplan stor betydning. Safremt regeringsaftalens forudsaetninger vedrgrende arlig vaekst i udskrivnings-
grundlaget er sk@nnet for hgijt, vil det alt andet lige betyde, at seerdeles fa kommuner vil fa et aget nettopro-

venu ved at selvbudgettere, mens et for lavt skan i regeringsaftalen vil have den modsatte virkning.

De budgetterede belgb har afseet i Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Kommunal udligning og generelle
tilskud 2025”. For 2027-2029 er suppleret med lokale skan og KL's vurderinger ift. fald/stigning og udvik-

lingstendenser pa baggrund af nuvaerende kendte forudseetninger.

De parametre, der har betydning for, om statsgaranti eller selvbudgettering skal veelges, er folketallet pr. 1.

januar 2025, skatteprocenten og de afgiftspligtige grundveaerdier.

For 2026 er valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag.

Selskabsskat

Skatteprovenuet af indkomstskatten vedrgrende aktieselskaber afregnes endeligt 3 ar efter indkomstaret,
hvorfor det i 2026 budgetterede belgb pa 244,046 mio. kr. vedragrer provenuet for indkomstar 2023. Det
budgetterede belgb fremgar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Kommunal udligning og generelle til-
skud”. For 2027- 2029 er suppleret med lokale skgn, og KL's vurderinger i forhold til fald/stigning og udvik-

lingstendenser pa baggrund af nuvaerende kendte forudseetninger.

Grundskyld
For perioden 2026-2029 er den kommunale grundskyldspromille fastsat til 7,200 for produktionsjord. For

gvrige ejendomme er grundskylden lovfastsat til 11,1 %o.

Provenuet i 2026 er budgetteret til:

(Belgb i hele 1.000 kr.) Promille Afgiftspligtige grund- Provenu
verdier
Grundskyldspromille, 7.2 2.740.833 -19.734

produktionsejendomme

Grundskyldspromille, gvrige
ejendomme 11,1 37.234.144 -413.299

Provenu i alt -433.033

Den historiske udvikling i grundskyldspromillen fremgar af bilag SAM-01.



Vurderingerne af ejendomme for de seneste par ar har veeret meget omtalt og med store nationale udsving.
Provenuet for 2026 ligger fast. For overslagsarene 2027-2029 kan vurderingerne og dermed provenuet fort-
sat veere forbundet med meget stor usikkerhed. Derfor er der i budgetoverslagsarene 2027-2029 fastholdt

det oprindelige niveau for grundskyld.

Deaekningsafqift

Daekningsafgiftspromillen er i 2026 pa 7,2 %eo.

Det samlede provenu i 2026 er saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2026
Dakningsafgift, grundlag 7.235.417
Dakningsafgift, provenu -59.648

Den historiske udvikling i deekningsafgiftspromillen fremgar af bilag SAM-01.

Tilskud og udligning

Udligning og generelle tilskud:

Udligning og generelle tilskud for 2026 fremgar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Kommunal udligning
og generelle tilskud 2025”. For 2027-2029 er belgbet beregnet via KL s tilskudsmodel.

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Kommunal udligning -194.904 -199.390 -204.364 -212.803
Statstilskud -1.317.996 -733.645 -823.590 -885.360
Efterreguleringer 30.000 -1.770 -4.172 -8.208
Udligning af selskabsskat -1.428 -21.503 -22.478 -23.112
Udligning af deekningsafgift -408 4.715 2.768 2.63
Udligning og generelle tilskud i alt -1.484.736 -951.593 -1.051.836 | -1.127.420

Som udgangspunkt for udviklingen i budgetoverslagsarene er forudsat, at udviklingen i overfgrselsudgif-

terne i Kolding Kommune svarer til landsgennemsnittet.

Udligning af selskabsskat fremgar af Indenrigs- og Sundhedsministeriets "Kommunal udligning og generelle
tilskud 2025”. Der udlignes 50 % af forskellen mellem kommunens provenu af selskabsskat pr. indbygger

og landsgennemesnittet pr. indbygger.



Udlzendinge
Tilskud til udleendinge finansieres af kommunerne under ét. Kolding Kommunes nettotilskud fra ordningen

er beregnet til 9,492 mio. kr. i 2026. Heri indgar ogsa tilskud til kommuner vedrgrende sociale udgifter til

flygtninge.

Kommunalt udviklingsbidrag

Kommunalt udviklingsbidrag for 2026 udggr 129 kr. pr. indbygger, og der er regnet med et indbyggerantal
pa 96.359. Det samlede bidrag er budgetteret til 12,430 mio. kr. Budgetoverslagsarene er antals- og pris-

fremskrevet.



Seerlige tilskud
Der er budgetteret med et samlet tilskud i 2026 pa 146,436 mio. kr., bestaende af:

(Belgb i hele 1.000 kr.) 2026

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud -10.884
Tilskud til et generelt Igft af aeldreplejen -13.788
Tilskud til styrket kvalitet i zeldreplejen -18.480
Finansieringstilskud -50.616
Ekstra finansieringstilskud -25.560
Tilskud til vaerdig eeldrepleje -19.356
Tilskud til bekaempelse af ensomhed -1.848
Tilskud vedr. hgj kriminalitet i visse boligomrader -5.904
| alt -146.436

Udligning af moms

Refusion af kesbsmoms

Det belgb, der medtages i momsrefusion, er opgjort som betalinger pa hovedkontiene 0-6 af moms ved kab
af varer og ydelser, bortset fra betalinger der kan fradrages som indgaende moms i et momsregnskab for

en virksomhed eller aktivitet, der er afgiftspligtig i medfar af mervaerdiafgiftsloven.

Der er endvidere tillagt visse udgifter, som indirekte betales af kommunen via betalings- og tilskudsordnin-
ger. De afholdte momsudgifter refunderes fuldt ud, hvorfor omradet i sagens natur er budgetteret udgifts-

neutralt.

Der er derfor alene budgetteret med tilbagebetaling af refusion af kebsmoms med en udgift i 2026 pa 1,500
mio. kr. arligt, primaert vedrarende hjemtaget kabsmoms vedragrende byggemodningsprojekter, der tilbage-

betales Igbende til momsudligningsordningen.



3. Serviceudgifter

Budget 2026 indeholder serviceudgifter for i alt 5.165,017 mio. kr. Serviceudgifterne er beregnet saledes:

(Belgb i hele 1.000 kr.) Budget 2026
Samlet driftsbudget 7.315.588
- Overforsler i alt 1.834.777
- Aktivitetsbestemt medfinansiering 429.737
- Central refusionsordning, sarligt dyre enkeltsager -84.988
- Eldreboliger, drift -19.573
- AEldreboliger, lejetab 6.603
- Forsyningsvirksomheder -15.985
Serviceudgifter, i alt 5.165.017

De budgetterede serviceudgifter for 2026 svarer til den ramme, som eventuelle sanktioner jeevnfgr budget-

loven beregnes pa baggrund af. Koldings Kommunes ramme for serviceudgifter er pa 5.165,0170 mio. kr.

Byradets hovedfokus er rettet mod fortsat sikring af en robust gkonomi. Her er udviklingen i og styringen af
serviceudgifterne den helt afggrende faktor. Inden for serviceudgifterne skal der balanceres mellem en
stram gkonomistyring, omrader under pres og arlige omprioriteringer, herunder indfrielse af potentialer i for-

lzengelse af strukturelle analyser og mal.

Det forventede regnskab for 2025 giver mulighed for overfgrsel af overskud til 2026, og da omstillingsmalet
for 2025 er realiseret eller er under konkret realisering, ma gkonomien, og dermed muligheden for at over-

holde serviceudgiftsrammen for 2026, betegnes som god.

Det vedvarende og stigende udgiftspres det specialiserede socialomrade kan dog betyde et @get pres pa
den samlede gkonomi. Derfor er det ngdvendigt at falge udgiftsudviklingen teet, og det er ufravigeligt, at
den samlede serviceudgiftsramme skal overholdes. Det betyder, at starre udgifter pa et omrade skal finan-

sieres af feerre udgifter pa andre omrader.

Det er derfor Byradets mal, at der i labet af 2026 ikke gives tilleegsbevillinger, der forgger serviceudgifterne.
Uafviselige merudgifter skal altid finansieres inden for de eksisterende rammer, som udgangspunkt ved ef-

fektiviseringer, og kun rent undtagelsesvist i form af egentlige besparelser.

Regeringen tillaegger det stor betydning, at aftalen mellem KL og Regeringen overholdes. Sanktionslovgiv-

ningen, der geelder for alle 98 kommuner set under ét, har ikke tidligere veeret bragt i anvendelse. Ved at



overholde egen serviceramme kan Kolding slippe for en individuel sanktion, men Kolding skal selvfglgelig

vaere medfinansierende, hvis landets kommuner set under et overskrider serviceudgiftsrammen.



4. Overforsler

| Kolding Kommune er det et vigtigt mal, at udgifter til overfarsler skal udvise en mindre vaekst/et stgrre fald
end landsgennemsnittet. En realisering af malet medfarer en gkonomisk gevinst i form af, at udgifterne fal-
der, ligesom der er en gevinst for den person, der kommer i uddannelse eller arbejde og dermed ikke laen-

gere er pa overfgrselsindkomst.

Regeringen og KL opfordrer kommunerne til at nedbringe vaeksten i antallet af modtagere pa overfarsels-
indkomst gennem en aktiv indsats. Ved en vurdering af udgiftsudviklingen skal man veere opmaerksom pa,
at omradet er praeget af stadige lovaendringer. Ved sammenligning af budgetar skal der derfor tages hen-
syn til bade loveendringer, antalsforudsaetninger samt lokal indsats. Den samlede udgift til overfarsler er i
2026 budgetteret til 1.834,777 mio. kr.

Regeringsaftalen for 2026 indeholder efter KL’s vurdering et realistisk sk@n over udviklingen i overfars-

lerne. Dog har det historisk vist sig, at udviklingen er saerdeles vanskelig at skenne. Det er derfor mellem
regeringen og KL aftalt, at hvis skannet ikke holder, kompenseres/traekkes kommunerne under ét i forbin-
delse med midtvejsreguleringen i 2026. | regeringsaftalen styres skarpt pa henholdsvis serviceudgifter og
overfarsler. | den forbindelse er overfarsler entydigt defineret i Indenrigs- og Sundhedsministeriets konte-

ringsvejledning.



5. Rentebalance

Udviklingen i kommunens rentebalance er primaert et udtryk for forholdet mellem renteindteegter af kommu-
nens kassebeholdning og renteudgifter vedrgrende langfristet gaeld. | rentebalancen indgar endvidere en
reekke mindre poster vedrgrende f.eks. renter af kortfristet gaeld og kortfristede tiigodehavender, renter af

mellemregning med forsyningsvirksomheder mv.

Udviklingen i nettorenteudgifter i perioden 2008-2029 er opgjort nedenfor:

Ar Mio. kr.

Regnskab 2008 26,619
Regnskab 2009 17,726
Regnskab 2010 24,926
Regnskab 2011 13,933
Regnskab 2012 33,231
Regnskab 2013 19,143
Regnskab 2014 19,436
Regnskab 2015 8,232
Regnskab 2016 16,777
Regnskab 2017 11,095
Regnskab 2018 3,104
Regnskab 2019 9,684
Regnskab 2020 7,805
Regnskab 2021 2,445
Regnskab 2022 6,663
Regnskab 2023 -5,365
Regnskab 2024 -19,970
Budget 2025 -4,117
Budget 2026 -3,358
Budget 2027 4,181
Budget 2028 12,003
Budget 2029 16,822
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6. Anlaeg

Skattefinansieret anlag

Fast ejendom

Midler til planlagt bygningsvedligehold er budgetlagt samlet, idet fordeling pa politikomrader sker efterfal-
gende med udgangspunkt i konkret behov. Vedligeholdelsesefterslaebet vil blive reduceret med det nuvae-
rende budget. Energihandleplanen viderefares med en udgift pa 14,00 mio. kr. Der er afsat 12 mio. kr. til

feerdiggerelse af ny brandstation.

Bornepasning

Der er afsat 39,0 mio. kr. til Daginstitutionen Klatretree, afd. Kloden flytter ud af eksisterende lokaler og ind i
Daginstitutionen Klatretraeet afd. Under Egen. Projektet omfatter en ombygning sa institutionen fremover
indeholder 6 barnehavegrupper og 4 vuggestuegrupper. Samt er der afsat 5,000 mio.kr. til at optimere byg-
ningsmassen pa dagtilbudsomradet, midlerne vil muliggere en lebende optimering af de fysiske rammer i

dagtilbud og vil blive prioriteret efter behov.

Folkeskoler

Der er afsat 3,000 mio. kr. i 2026 til fordeling mellem skoler og daginstitutioner til mindre bygningsopdate-
ringer, udearealer, udskiftning af materiel til teknisk service og udskiftning af IT pa skoleomradet. Derud-
over er der afsat en pulje 1,000 mio. kr. hvert ar i perioden 2025-2036. Puljen anvendes til at sikre bedre

muligheder for udendgars paedagogik og undervisning i skoler og dagtilbud.

Videregaende uddannelser
Fra 2027 er arligt afsat 13,312 mio. kr. som Kolding Kommunes medfinansiering i forbindelse med opret-

telse af videregadende uddannelser i Kolding.

Idraet

Udvalget Sundhed og Fritids driftsramme er fra 2022 reduceret med 0,100 mio. kr. De 0,100 mio. kr. arligt
anvendes efter 10 ar, i 2031, til en renovering af kunstgreesbaner.

Der er afsat 6,000 mio. kr. i 2026 som vedrgrende udskiftning af toplaget pa to kunstgraesbaner Kolding
Boldklub og Nr. Bjert Strandhuse IF. Desuden etableres granulatfang og sluser ved de baner der mangler
dette.

Der er i 2025 afsat 5,338 mio. kr. og i 2026 er der afsat 8,803 mio. kr. Projektet indeholder renovering og
etablering af bade- og omkleedningsfaciliteter inkl. separat balanceret ventilationsanleeg i hele bygning 1

(den gamle chokoladefabrik).
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Der er afsat midler til Kolding Beachvolleys nye anlaeg, projektet indeholder etablering af et beachvolleyan-

leeg med 10 baner, tribuner, ophold og opbevaring ved Pulzion.

Kultur
Der er afsat 3,289 mio. kr. til Geografisk have kan ivaerkseette arbejdet med opfarelse af en ny hovedbyg-
ning. Samt er der afsat 0,011 mio. kr. til i samarbejde med Nordea Fonden at give Nicolais 1.000 m? gard

nyt liv, s& den bliver mere attraktiv at opholde sig i.

Der er afsat et udgiftsbudget pa 1,074 mio. kr. samt et indteegtsbudget pa -1,403 mio. kr. i 2026 til Game
Street Hub til finansiering af en Street Hub for at udbrede gadeidraetten og skabe positive, sunde og enga-
gerede feellesskaber for unge mennesker.

Der er i 2026 afsat 0,300 mio. kr. til udvikling af en verdensmalsplads omkring Banegardspladsen med fo-

kus pa baeredygtighed, midlertidighed og gang i byen sammen med aktgrerne i omradet.

Byfornyelse
Der er arligt afsat netto 1,500 mio. kr. arligt til byfornyelse og boligforbedring.
Samt er der i perioden 2025-2030 afsat i alt 160,000 mio. kr. til omradefornyelse af Kolding Midtby.

Infrastruktur

Der investeres mere end 300 mio. kr. i infrastrukturprojekter i 2026 - 2029. De storste projekter er den syd-
lige ringvejs 1. etape, energirenovering af vejbelysning, etape 2, tankedalsvej, toplanskrydset samt Midtby-
pulje og mobilitet. Der er arligt budgetlagt midler til realisering af helhedsplan i Lunderskov, Fri bymidte i

Vamdrup,

Socialomradet

Fysisk udviklingsplan, socialpolitik og seniorpolitik, inkl. Hyttebyen og Lasbyhgj, forslaget understatter am-
bitionen om at skabe gode fysiske rammer for voksne med saerlige behov pa social- og senioromraderne. |
perioden 2024 — 2028 er i alt afsat 90,000 mio. kr. 1 2025 er disponeret midler til mindre projekter vedrg-
rende henholdsvis Hyttebyen, Lasbyhgj ombygning/forbedringer pa Centervej og Rytterskolevej samt for-

bedring af de fysiske rammer for handicappede pa SOJA.

Det resterende budget udgar henholdsvis 2,513 mio. kr., 34,342 mio. kr. og 34,342 mio. kr. i arene 2026 —
2028.

Aldre
Der er afsat 30.826 mio. kr. i 2026 til anlaeg af plejehjem med 70 plejeboliger som kombineres med cirka 55

daghjemspladser samt til projektledelse, udbud og anleeg af nyt kommunalt plejehjem i Skovparken med 70
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pladser. Derudover er der afsat 0,568 mio. kr. i 2026 og 0,930 mio. kr. i 2027 til nedbringelse af tomgangs-

husleje i eeldreboliger, da Aldreboliger, der ikke er lejet ud, medfgrer en tomganghusleje for seniorpolitik.

Miljo

Kolding Kommune har i samarbejde med en raekke andre kommuner faet tildelt midler fra EU's LIFE-fond til
at realisere en raekke indsatser i Natura 2000-omrader, der skal forbedre levestederne for en raekke kyst-
fugle. Derudover har Kolding Kommune med baggrund i Statens vandomradeplaner faet tilsagn om tilskud
til realisering af et vandlgbsprojekt i Vester Nebel A (RIB-00151). Projektet vil forbedre forholdene for fisk

og smadyr i Vester Nebel A ved at skabe passage til 41,3 km vandlagb opstrems

Samt er der afsat 8.350 mio. kr. til blandt andet et feelles skitseprojekt for kystbeskyttelse Binderup — Grgn-
ninghoved — Bjert, Fredning af Marielund, Kolding og Bramdrupdam skove og realisering af biodiversitets-

plan som er en pulje til at @ge arealet af beskyttet natur og @ge biodiversiteten.

Havne
Der er afsat midler til etablering af ny lystbadehavn, "Marina City” inkl. mulighed for etablering af boliger,

udenomsarealer, oplagsplads, adgangsforhold m.v.

Puljer og rammebelsb

Anlzegspuljen indeholder dels frie midler og dels bundne midler. Frie midler er disponeret for 2025-2027, og
der er farst frie midler igen fra 2028, Investeringspuljen, der anvendes til nye projekter, Projektet vedrgrer
ngdvendige investeringer til realisering af Byradets strukturelle prioriteringer. Realisering af noten vedrg-
rende baeredygtige kvadratmeter ma f.eks. forventes at have behov for investeringer pa ikke under 50,000

mio. kr.

Lgbende udskiftning af it-udstyr er budgetlagt med arligt 15,500 mio. kr. Projektet sikrer, at alle altid rader

over tidssvarende udstyr vedrgrende It og telefoni.

Jordforsyning
Kgb af jord, byggemodning og salg budgetteres sammenhaengende. Der er et efterslaeb vedrgrende igang-
veerende projekter, mens ny byudvikling bade vedrgrende bolig- og erhvervsformal prioriteres lgbende af

@konomi og Strategi.

Ud over kab, byggemodning og salg er der i arene 2026-2027 afsat 32,0 mio. kr. til udgifter ud over bygge-
modning i Kolding Nord.
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7. Forsyningsvirksomhed

Forsyningsomradet skal over en arraekke "hvile i sig selv”, hvilket betyder, at der skal vaere balance mellem

udgifter og indtaegter. Overskud eller underskud i de enkelte ar opsamles pa en mellemregningskonto.
Det er Byradets malseetning at taksterne maksimalt stiger svarende til inflationen.

Det kommunale forsyningsomrade bestar alene af renovationen — Redux. Takster fremgar af www.kol-

ding.dk.

Renovation
Balancen viser, at renovationsomradet har et tiigodehavende hos Kolding Kommune pa 84,751 mio. kr. ul-
timo 2025. Ultimo 2029 forventes der en geeld pa 24,966 mio. kr.
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8. Lan og finansforskydninger

Omradet omfatter udviklingen i kommunens langfristede gaeld og den forventede udvikling i finansforskyd-

ninger, f.eks. den kirkelige ligning, lan til betaling af ejendomsskatter, boligindskudslan mv.

Lan

Uaviklingen i samlet restgaeld pa lan

Af nedenstaende tabel fremgar bade kommunens samlede geeld og gaelden fordelt pa henholdsvis aldre-

boliger og det skattefinansierede omrade.

Geelden for zeldreomradet er lan, der skal optages i forbindelse med opfgrelse af kommunale eeldreboliger.

Ydelsen pa lanet modsvares under huslejeindteegter, der bogfgres under drift.

Den skattefinansierede geeld opgeares ifht. udskrivningsgrundlaget. Fra 2025 optages stadigt flere Ian, il

specifikke klimarelaterede projekter, og derfor er den skattefinansierede geeld i forhold til udskrivnings-

grundlaget faldende.

Belab i 1.000 kr.

. Skattefinansieret .
Lanop- Res?gaald Heraf aldre- Heraf inde- Heraf skatte- | restgeeld i % af Ud.SkI'IV-
Ar primo . frosne . . - nings-
tagelse . boliger . finansieret udskrivnings-
aret feriepenge grundlag
grundlaget
2007 | 20.925| 866.773 129.165 737.608 6,5 11.280.000
2008 | 68.187| 887.698 149.646 738.052 6,2 11.830.000
2009| -10.100| 955.885 171.543 784.342 6,7 11.702.000
2010| 97.038| 945.785 168.150 777.635 6,4 12.223.000
2011 | 21.182| 1.042.823 171.169 871.654 6,9 12.627.000
2012| 80.706| 1.064.005 202.798 861.207 6,8 12.661.000
2013 6.538| 1.144.711 197.404 947.307 7,0/ 13.596.000
2014 | 210.368| 1.151.249 186.344 964.905 6,9 13.924.000
2015| 79.444|1.361.617 365.978 995.639 7,0/ 14.156.000
2016| -18.483| 1.441.061 441.711 999.350 7,01 14.373.000
2017 | -46.537| 1.422.578 425.754 996.824 6,7 14.906.000
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2018| -6.712|1.376.041 409.645 966.396 6,3| 15.441.000
2019 | 44.325| 1.369.329 414.453 954.876 6,1 15.581.000
2020 | 295.447 | 1.413.654 396.046 93.873 923.735 59| 15.771.000
2021 6.799| 1.709.101 377.367 286.468 1.045.266 6,3| 16.594.000
2022 | -68.105| 1.715.900 358.149 274.816 1.082.935 6,3| 17.101.000
2023 | -92.708 | 1.647.795 339.437 285.146 1.023.212 57| 17.798.000
2024 | 125.581 | 1.555.087 320.176 266.542 968.369 51| 19.000.035
Skattefinan-
s Restamld | Heraf Heraf in- Heraf Heraf sieret. rest- Udskri
Ar o:tr:- isri?': ldre- defrosne inmareIna ] skattefi- gesld et "if‘gg\'l-
gelse aret boliger ferie- | ferede lan nansieret ud_skriv- grundlag
penge nings-
grundlaget
2025 | 77.940 | 1.624.692 | 283.368 255.093 13.743 | 1.072.488 5,4 20.003.035
2026 | 13.395 | 1.702.632 | 254.078 245.686 69.976 | 1.133.231 5,4 21.014.831
2027 | -69.003 | 1.716.027 | 234.788 245.686 66.17 | 1.178.891 5,5 21.574.298
2028 | -9.901 | 1.647.024 | 215.498 245.686 65.176 | 1.140.495 51 22.486.635
2029 | 90.566 | 1.637.123 | 196.298 245.686 139.622 | 1.075.348 4,6 23.399.161

Afdrag pa lan
Ydelse er beregnet pa baggrund af den opgjorte langfristede gaeld i november 2025.

Ydelse afledt, af den for budgetperioden 2026 til 2029 budgetterede lanoptagelse, er beregnet under for-

udseetning af optagelse af 25-arige annuitetslan. Forste ydelse er budgetteret i aret efter lanoptagelsen.

Lanoptagelse
Kommunens mulighed for at optage Ian er reguleret i "Lanebekendtgerelsen”. Hertil kommer eventuelt

yderligere mulighed for optagelse af lan, som falge af den arlige aftale mellem regeringen og KL om den
kommunale gkonomi, herunder muligheden for at opna ministeriets tilladelse til yderligere lanoptagelse.
Kolding Kommune udnytter lanemuligheder maksimailt, idet der dog altid foretages en afvejning af laneop-
tagelsens mulighed for at finansiere szerlige projekter pa et tidligere tidspunkt set i forhold til, at ydelsen re-

ducerer det gkonomiske raderum for den kommende op til 25-arige periode.
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Byggelan skal ses i sammenhaeng med udviklingen i den langfristede gaeld. Byggelanene indgar under

langfristet geeld fra det tidspunkt, hvor byggelanet eendres til et langfristet lan.

Specifikation af den budgetterede lanoptagelse for 2026-2029 fremgar af anlaegsoversigten 2026.

@vrige finansforskydninger

Lan til betaling af ejendomsskat

Pa omradet er budgetteret en arlig nettoudgift pa 1,000 mio. kr. vedrgrende lan til betaling af ejendoms-
skatter. Lanene forrentes ultimo hvert ar med en rente, der er fastsat til halvdelen af den pr. 1. oktober

geeldende diskonto.

Den kirkelige ligning

Kirkeskatteprocenten er pa 0,92 %. Budget for den kirkelige ligning udarbejdes af provstiudvalget. Kirke-
skatteprocenten, og dermed budgettet, er godkendt af Kolding Byrad.
Specifikation af budgettet for den kirkelige ligning, herunder skan over skattegrundlaget og den forventede

udvikling i mellemregningen, fremgar af bilag SAM-02.
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9. Kassebeholdning

Likviditetsmaessig virkning af budgettet

Med budgetforliget for 2026-2029 er der vedtaget en reekke gkonomiske mal, bl.a. at Kolding Kommunes

gennemsnitslikviditet i hele budgetperioden skal udgare mindst 300 mio. kr. En tilstreekkelig kassebehold-
ning skal sikre, at kommunen kan handle hurtigt, nar muligheder for vaekst og udvikling opstar. Endvidere,
at vi undgar "her-og-nu-besparelser”. Derfor har Byradet besluttet, at der ikke gives kassefinansierede til-

laegsbevillinger, og at balancen for den samlede budgetperiode skal sikre malets overholdelse.

Med den indgaede budgetaftale vil kommunens likviditet udvikle sig som vist i grafen herunder. Det frem-
gar, at malet er overholdt til og med 2029 med baggrund i de nuveerende kendte aktivitets-, pris- og meeng-

deforudseetninger.

Med det vedtagne kasseforbrug skeerpes vigtigheden af, at der ikke gives kassefinansierede tillzegsbevillin-
ger i de kommende ar, og at budgetrammerne ikke overskrides. Hvis der dukker uafviselige udgifter op, el-
ler hvis indteegter svigter, skal der i hvert enkelt tilfeelde anvises finansiering indenfor nuveerende budget-

rammer, herunder kompenserende besparelser, der kan finansiere og dermed im@dega udgiftspresset.

Budget 2026 medfarer et mindreforbrug af kassen i 2026 pa 88,493 mio. kr. | alt er der budgetperioden
2026-2029 et kasseforbrug (netto) pa 435,613 mio. kr.

Faktisk kassebeholdning

De daglige kassebeholdninger udviser betydelige udsving fra dag til dag. F.eks. er kassebeholdningen den
sidste dag i hver maned betydeligt mindre end den farste dag i hver maned, da skatteindteegter, tilskud mv.
tilgar fra staten den farste hverdag i hver maned mens Ignninger, pensioner m.v. er udbetalt den sidste

hverdag i maneden. Den faktiske kassebeholdning bruges derfor ikke i forhold til den gskonomiske styring.

Gennemsnitlig kassebeholdning

Til den gkonomiske styring anvendes den gennemsnitlige kassebeholdning. Byradets malsaetning er en

gennemsnitlig kassebeholdning pa minimum 300 mio. kr.

Pa baggrund af budget 2026 er udarbejdet falgende skan for udviklingen i den gennemsnitlige kassebe-

holdning:
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Forventet gennemsnitlig kassebeholdning, ultimo aret
2024-2029
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g Byradets likviditetsmal : i 5 £NNEM SNItlE kassebenoldning, ultimo aret

Malszetningen om en gennemsnitlig kassebeholdning pa 300 mio. kr. er realiseret ultimo 2025. Det forven-
tes pa baggrund af det vedtagne budget og de nugaeldende forudsaetninger ligeledes at veere realiseret i
budgetperioden 2026-2029. Det budgetterede kasseforbrug i perioden 2026 til 2029 bevirker, at gennem-

snittet forventes at falde til omkring 360 mio. kr. ultimo 2029.
Den gennemsnitlige kassebeholdning er sk@nnet med udgangspunkt i felgende forudseetninger:
- Der meddeles ingen kassefinansierede tillzegsbevillinger i budgetperioden.
- Der realiseres en 100 % bevillingsudnyttelse.
- Kasseforbrug eller kasseforaggelse pavirker med 50 % i indeveerende ar og 50 % i det fglgende ar.
- Der forventes overfort et overskud til felgende ar, fordelt pa drift, anlaeg og @vrige omrader.

Kassekreditreglen, som den fremgar af bekendtggrelse nr. 1097 af 19. november 2009, overholdes i hele

budgetperioden.

Likviditetsregel, forsyningsvirksomheder

Ved bekendtggrelse nr. 1176 af 15. december 2000 har @konomi- og Indenrigsministeriet fastlagt, at kom-
munens geeld til de kommunale forsyningsvirksomheder ikke ma overstige kommunens likvide beholdnin-

ger tillagt ledigt traek pa kommunens kassekredit ved regnskabsarets udgang. | "gaeld til
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forsyningsvirksomheder” indgar alene de forsyningsvirksomheder, der har et tiigodehavende hos kommu-
nen og ikke de forsyningsvirksomheder, der har en geeld til kommunen. Likviditetsreglen, vedrgrende forsy-

ningsvirksomheder, overholdes med det vedtagne budget for 2026.
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10. Bevillingsoversigt, budget 2026

Af bevillingsoversigten fremgar de af Byradet godkendte bevillinger. Bevillingsoversigten indeholder drifts-

bevillinger, radighedsbelab og kapitalposter.

I hele 1.000 kr./2025-priser Udv. | Bev. 2026 2027 2028 2029
DET SKATTEFINANSIEREDE

OMRADE

Indtaqter: -7.733.310| -7.464.988| -7.742.164| -7.945.600
Skatter @5 | Bev | -6.106.576| -6.393.393| -6.568.453| -6.693.777
Tilskud g udligning @5 | Bev | -1.628.234| -1.073.095| -1.175.211| -1.253.323
Udligning af moms as Bav 1.500 1.500 1.500 1.500
Driftsudgifter: #.331.573| 6.978.032| 6.989.175| 7.043.315|
Serviceudgifter 5.165.017( 5.173.008| 5.193.515| 5.236.360
Bern og Uddannelse BU Bew 1.916.377| 1.915.005| 1.909.745| 1.909.745
- Uddannelsespolitik 1.081.534| 1.079.507| 1.077.8%8| 1.077.898
- Bernepasningspolitik 550,673 550,722 547.748 547,748
- Familie og Bernesocialpolitik 284,171 284,777 284.100 284,100
Sundhed og Fritid SF Bew 202.192 145.790 145.314 145.314
- Fritids- og Idrastspolitik 99.356 98.482 958.241 98.241
- Sundhedspaolitik 102.836 47.308 47.073 47.073
Kultur KU | Bew 119.786 117.964 117.682 117.424
- Kulturpolitik 119.786 117.964 117.682 117.424]
Matur, Miljg og Klima NMK | Bev 15.951 14.937 14.937 15.225
- Miljgpolitik 11.930 10.955 10.955 10.955
- Lokaldemokratipolitik 4,021 3.382 3.982 4.270
Senior SE | Bev | 1.026.000| 1.074.677| 1.071.765| 1.072.023
- Seniorpolitik 1.026.000| 1.074.677| 1.071.765| 1.072.023
Social og Arbejdsmarked SA Bav 798.383 796.853 795.036 795.035
- Socialpolitik 793.383 756.853 795.036 795.035
Plan og Teknik FT Bew 222.039 221.653 220.585 220.585
- Ejendoms- og Boligpolitik 0 0 0 0
- Vej- og parkpolitik 222.039 221.653 220.585 220.585
@konomi og Strategi as Bew 864.290 886.130 918.452 961.010
- Ejendoms- og Boligpolitik 2.014 1.627 1.650 -1.219
- Beredskabspolitik 30.947 30.680 30.630 30.680
- Erhwervspolitik 40,623 40,273 40,273 40.273
- Administrationspolitik 790,706 813.550 845.849 891.276
Overfarsler (budgetgaranti) 1.834.777| 1.852.982| 1.893.965| 1.905.260
Bern og Uddannelse 12.431 12.431 12.431 12.431
- Familie og Bernesocialpolitik 12.431 12.431 12.431 12.431
Social og Arbejdsmarked SA | Bew 1.817.250| 1.835.455| 1.876.438| 1.887.733
- Arbejdsmarkedspolitik 1.814.881 1.833.086 1.874.069 1.885.364
- Socialpolitik 2.369 2.369 2.369 2.369
Plan og Teknik PT Bev 5.096 5.096 5.096 5.096
Ejendoms- og Boligpolitik 5.096 5.096 5.096 5.096
I hele 1.000 kr./2025-priser udv. | Bev. 2026 2027 2028 2029
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I hele 1.000 kr.f2025-priser Udwv. | Bewv. 2026 2027 2028 2029
gvrige omrdder udenfor service- 331.779 -47.958 -98.305 -98.305
rammen

Altivitetshestermnt medfinansiering SF | Bev 470,737 50.000 0 0
Central refusionsordning,

szerligt dyre enkeltsager @5 | Bev -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
FEldrebaliger, drift @5 | Bev -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
Fldrebaoliger, lejetab SE | Bev 5.603 6.503 6.603 G.603
Pris- og lenstigninger 2025-2028 0 204.411 412.689 622.650
Renter -3.358 4.181 12.003 16.822
Skattefinansieret driftsresultat

(- = overskud) -405.095| -278.364| -328.297| -262.813
Skattefinansieret anlag, netto @5 Rad 311.692 691.436 458.955 312.758
SKATTEFINANSIERET RESULTAT

INKL. JORDFORSYNING

(- = overskud) -93.403| 413.072 130.658 49,945
FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 55.838 5.915 -9.611 -24.635
Forsyningspolitik, drift FT | Bew -15.985 -18.485 -18.985 -24.635
Forsyningspolitik, anlaeq @s | rRad 71.823 24.400 0.374 0
FINANSIERINGSKILDER -50.928 -95.903 -23.401 78.066
Fkonomi og Strateqi

Kortfristede tilgodehavender i gvrigt @5 | Kap 0 0 0 a
Langfristede tilgodehavender @5 | Kap -3.500 -4.500 -4.500 -4.500
Langfristede tilgodehavender (PT) @5 | Kap 19.000 17.000 17.000 17.000
Altiver og passiver vedrorende belah

. . @5

til opkreevning for andre Kap 0 0 0 0
Forskydninger tilherende fonds, os

legater m.v. Kap 0 0 0 0
Kortfristet gaeld til pengeinstitutter @s | Kap -54.823 -4.400 103.747 |
Kortfristet geeld | evrigt @5 | Kap -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
Langfristet gaeld, afdrag pa |3n gs | Bev 144,206 137.210 113.713 116.697
Langfristet gzeld, |3neoptagelze @5 | Rad -120.811 -216.213 -228.361 -26.131
E. LIKVIDE AKTIVER (-

= kasseforagelse) Kap -88.493 323.084 57.646 103.376




11. Bevillingsniveau og Bevillingsregler

Bevillingsniveau og bevillingsregler

Byradet har vedtaget bevillingsniveauet. For 2026 gaelder falgende bevillingsniveau:

Serviceudgifter
Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budgetomplaceres inden for det en-
kelte politikomrade samt mellem politikomrader henfart til samme udvalg.

Takster og gebyrer fastsaettes af Byradet, der i seerlige tilfeelde kan delegere kompetencen til @konomi og
Strategi. Seerligt for enkeltstaende arrangementer geelder, at direktgren for den pageeldende forvaltning er
bemyndiget til at fastsaette taksten.

Social- og Arbejdsmarked bemyndiges til, pa Byradets vegne at traeffe afggrelse om fordeling af de sa-
kaldte § 18 midler, inden for rammen af den pa arsbudgettet afsatte bevilling. Social- og Arbejdsmarked
kan endvidere subdelegere retten til fordeling af tilskud indtil 15.000 kr. til Social- og arbejdsmarkedsdirek-
tgren.

Jkonomi- og Strategi bemyndiges til at fastsaette priserne i kantinerne henhgrende under administrations-
politik.

For de decentrale budgetenheder genbevilges et overskud i det fglgende budgetar, mens der for centrale
omrader, puljer m.v. foretages en konkret vurdering af, hvorvidt et overskud eller underskud skal genbevil-
ges i det falgende ar. Denne vurdering foretages med udgangspunkt i konkrete begrundelser.

For underskud (overskridelse) kan der maksimalt overfgres et underskud pa 3% af politikomradets samlede
bevilling til falgende ar. Det overfarte underskud fordeles med 33,3% i hvert af de fglgende 3 &r med hen-
blik pa at styrke udvalgenes mulighed for langsigtet styring. Underskud (overskridelse) ud over de 3% efter-
gives af Byradet i forbindelse med godkendelsen af regnskabet.

@vrig drift
Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. omrade. Overskud eller underskud overfagres til falgende ar, hvor
det placeres under tilskud og udligning, efterreguleringer.

Indkomstoverfgrsler

Der meddeles en nettodriftsbevilling pr. politikomrade. Der vil kunne budgetomplaceres inden for den med-
delte bevilling, safremt bevillingens materielle indhold ikke aendres. Der er som udgangspunkt ikke overfgr-
selsadgang.

Den samlede overfgrsel for serviceudgifter, gvrig drift, indkomstoverfgrsler og generelle tilskud godkendes
endeligt af Byradet.

Forsyningspolitik
Der meddeles en nettodriftsbevilling for omradet mens anleegsprojekter bevilges enkeltvis. Der er fuld over-
forselsadganag til felgende ar for bade over- og underskud.
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Anleegsbevillinger og radighedsbelgb

Radighedsbelgb afsat pa anlaegsoversigten kan farst bruges, nar anlaegsbevilling er meddelt af Byradet.
Anlaegsbevillinger sages saerskilt for det enkelte projekt. Ikke forbrugte radighedsbelgb kan sgges overfort
ved bevillingskorrektionssagen ultimo aret. For belgb op til 5 % af projektets radighedsbelgb gaelder, at de
kan medtages i genbevillingssagen, hvor den samlede overfgrsel ikke ma overstige over- eller underskud-
det pa det samlede anleegsregnskab.

Alle anlzeg med et samlet budget pa op til 3 mio. kr. frigives ved budgetvedtagelsen.

Finansielle bevillinger
Bevillingerne for renter, skatter, tilskud og moms meddeles brutto. @vrige budgetposter har karakter af ka-
pitalposter uden bevillingsmeessig funktion. Der er ikke overfgrselsadgang.

Tilleegsbevillinger

Ansggninger om tillzegsbevillinger skal, inden foreleeggelse for det stdende udvalg, veere ledsaget af et for-
slag til finansiering inden for eget bevillingsomrade. Koncerngkonomis bemaerkninger skal fremga af samt-
lige dagsordenspunkter indeholdende gkonomi inden behandling i udvalg.

Afrunding af belgb til hele 1.000 kr.
Budgetstyringen sker i hele 1.000 kr. Det betyder, at tillaegsbevillinger og omplaceringer altid afrundes til
naermeste hele 1.000 kr.

Ved fremskrivning af budgetbelgb fra et ars pris- og lanniveau (PL) til naeste ars PL fremstar budgettallene i
gkonomisystemet i hele kr. Derfor foretages der ved fremskrivningen en belgbsafrunding, der efter geel-
dende afrundingsregler medfarer, at det enkelte budgettal enten rundes op eller ned. Belgbsafrundingen
medfgrer for sma budgettal, at belgbet oftest rundes ned.

Belgb skal altid vaere anfart i hele 1.000 kr. eller alternativt i mio. kr. med 3 decimaler (f.eks. 0,102 mio.
kr.”).

Budgetdelegation

De stdende udvalg kan delegere bevillingen eller dele heraf til kommunal- eller forvaltningsdirektaren, der
kan videredelegere inden for egen organisation. Den samlede delegation fremgar af oversigt benaevnt "Di-
sponerings- og budgetomplaceringsdelegation”, der udarbejdes efter budgettets vedtagelse.

Delegationen skal foretages saledes, at enhver gkonomisk disposition entydigt kan henfares til en budget-
ansvarlig person. Delegationen gaelder for savel budgetansvar, ret til at budgetomplacere og ret til at dispo-
nere inden for bevillingens materielle indhold.

Befolkningsprognose og boligudbygningsplan
Den nyeste befolkningsprognose, herunder den nyeste boligudbygningsplan, vedtaget af Byradet, anven-
des som forudsaetningsdel i forbindelse med budgetlzegningen.
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DRIFT — SERVICEUDGIFTER MED OVERFZRSELSADGANG

12. Born og uddannelse

Indledning

Omradet administreres af udvalget for Barn og Uddannelse og omfatter udgifter til dagpleje, daginstitutioner
samt tilskud til privat pasning. Omradet omfatter bade almindelige pasningstilbud samt dagtilbud til barn med

saerlige behov.

Derudover omfatter omradet folkeskoler, skolefritidsordninger, Peedagogisk Psykologisk Radgivning (PPR),
skolebibliotekerne, Paedagogisk Center, specialcentre og ungdomsskoler. Udvalget varetager endvidere

samarbejdet med private og selvejende institutioner.

Omradet omfatter ligeledes udgifter til sociale indsatser for barn og unge til og med 9. klasse i grundsko-

len, udgifter til den kommunale tandpleje og sundhedspleje, statte til frivilligt socialt arbejde samt SSP.

@nskes der en yderligere uddybning af omraderne kan Bgrne- og Uddannelsesforvaltningen kontaktes pa
buf@kolding.dk.

Af nedenstaende skema fremgar bevillingerne pa de enkelte omrader.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Bernepasningspolitik:
Feelles formal 77.084 78.882 77.162 77.162
Dagpleje 71.073 70.209 69.346 69.346

Daginstitutioner (Institutioner kun for barn
indtil skolestart) 340.196 339.311 338.919 338.919

Tilskud til privatinstitutioner, privat dag-
pleje, private fritidshjem, private klubber
og puljeordninger 42.439 42.439 42.439 42.439

Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 19.881 19.881 19.881 19.881

Uddannelsespolitik:

Folkeskoler og udgifter for kommunens
samlede skolevaesen 700.527 695.494 693.885 693.885

Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 30.214 30.060 30.060 30.060
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Skolefritidsordninger 51.522 51.122 51.122 51.122
Befordring af elever i grundskolen 23.890 23.890 23.890 23.890
Specialundervisning i regionale tilbud 2.100 2.100 2.100 2.100
Kommunale specialskoler og interne

skoler i dagbehandlingstilbud og pa an-

bringelsessteder, jf. folkeskolelovens §

20, stk. 2 og stk. 5 115.613 119.246 119.246 119.246
Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 8.928 8.928 8.928 8.928
Bidrag til statslige og private skoler 97.419 97.419 97.419 97.419
Efterskoler og ungdomskostskoler 26.740 26.740 26.740 26.740
Teatre 215 215 215 215
Ungdomsskolevirksomhed 24.367 24.294 24.924 24.924
Familie og Bernesocialpolitik:

Tilbud til bgrn og unge med

seerlige behov 216.717 217.323 216.647 216.647
Statte til frivilligt socialt arbejde

og @vrige sociale formal (§18) 3.144 3.144 3.144 3.144
Kommunal tandpleje 46.856 46.856 46.856 46.856
Kommunal sundhedspleje 17.453 17.453 17.453 17.453
| alt 1.916.379| 1.915.008| 1.909.747| 1.909.747
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13. Social og Arbejdsmarked

Indledning

Omradet administreres af Social- og Arbejdsmarked og omfatter f.eks. opgaver vedrgrende kommunens
sociale institutioner og private og selvejende institutioner, som Byradet har indgaet overenskomst med for
at opfylde kommunens forpligtelser efter social- og arbejdsmarkedslovgivningen og som ikke er henlagt til

andre udvalg.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Socialpolitik:

Ungdomsuddannelser mv. 56.549 56.549 56.549 56.549

Tilbud til barn og unge med szerlige behov 106.255| 106.255| 106.255|  106.255

Tilbud til voksne med saerlige behov 599.512 597.982 596.165| 596.1653
Arbejdsmarkedsforanstaltninger 11.761 11.761 11.761 11.761
Kommunale fleksjobpulje 17.229 17.229 17.229 17.229
Statte til frivilligt socialt arbejde og @vrige 7.077 7.077 7.077 7.077

sociale formal

| alt 798.383 796.852 795.035 795.035

Bemaerkninger 2026-2029, Socialpolitik

Ungdomsuddannelser mv.

Specialundervisning for unge og voksne er et tilbud til personer med fysiske eller psykiske handicap. Til-

buddene indeholder bade undervisning og specialpaedagogisk bistand, herunder radgivning til deltageren
og dennes pargrende. Det skal give deltageren nye muligheder for et mere aktivt liv og deltagelse i sam-

fundslivet.

Specialundervisning for voksne er en planlagt, tidsbegraenset, fremadskridende og malrettet aktivitet, der
har til formal at afhjaelpe eller begreense virkningerne af et handicap. Dette kan besta i, at deltageren opnar
strategier og metoder, der gar, at han/hun i videst muligt omfang kan deltage i samfundslivet pa samme

vilkdr som mennesker uden handicap.
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Center for Vejledning og Talentudvikling star for at vejlede elever i folkeskolen, at vejlede unge om valg af
uddannelse og erhverv, at vejlede unge med szerlige behov og at vejlede unge op til 25 ar, der ikke er i ud-

dannelse eller beskeeftigelse.

Den Forberedende grunduddannelse (FGU), er en uddannelse til unge under 25 ar. Formalet med FGU er
at forberede den unge til at starte pa en erhvervsuddannelse, en gymnasial uddannelse eller at komme i
job. Det er et fleksibelt tilrettelagt uddannelsestilbud, som tilbyder plads til forskellige unges individuelle
kompetencer og behov og hjeelper den unge med at fa overblik, motivation og retning. Opkraevningen sker
forskudt, sa budget 2025 er betaling for 2024.

Seerligt Tilrettelagt Uddannelse (STU) er en individuelt tilrettelagt uddannelse, som bestar af elementer af
undervisning, treening og praktiske aktiviteter, herunder praktik i virksomheder, med henblik pa at styrke
personlige, sociale og faglige kompetencer, sa man er bedre rustet til at deltage i voksenlivet og eventuelt

kan pabegynde en uddannelse eller komme i beskeeftigelse.

Tilbud til bern og unge med saerlige behov

Socialfagligt Center er for unge, der er gaet ud af grundskolen og har brug for seerlig statte til at komme vi-

dere i livet. Malgruppen omfatter bade udsatte unge og unge med handicap.

Omradet bestar af Ungeradgivningen med myndighedsopgaver og Styrket Ungeindsats, som er en vifte at

tilbud til unge borgere, som har det sveert og har brug for seerlig stgtte.

Forebyggelse og tidlig indsats er af afggrende betydning for at sikre, at udsatte unge far samme mulighe-
der som deres jeevnaldrende. Udgifterne fordeles hovedsagelig pa tilbud om praktisk og paedagogisk statte
i hjemmet, familiebehandling, dggnophold, aflastningsordninger, gkonomisk statte til efterskoleophold, fast

kontaktperson eller anden gkonomisk hjeelp, der kan medvirke til forebyggelse af en anbringelse.

Anbringelse af bgrn og unge uden for hjemmet, f.eks. anbringelser i plejefamilier, socialpsedagogiske op-
holdssteder, kost-/efterskoler eller pa eget veerelse, dagninstitution mv., sker nar det ma anses for at veere

af vaesentlig betydning for hensynet til den unges seerlige behov for statte.

Tilbud til voksne med sarlige behov
Omradet bestar af et myndighedsomrade samt en bred vifte at tilbud.

Personer med nedsat funktionsevne eller sociale problemer kan fa socialpsedagogisk statte i eget hjem.
Formalet er, at borgeren bliver bedre i stand til at tage ansvar for og mestre hverdagslivet og samtidig op-
nar starst mulig indflydelse pa eget liv med henblik pa, at forbedre borgerens sociale og personlige funkti-
onsniveau samt udviklingsmuligheder. Statten har et paedagogisk sigte. Indsatsen tager udgangspunkt i at

udvikle, treene og fastholde borgeren i at bruge sine egne ressourcer.
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Efter serviceloven skal kommunen ligeledes tilbyde 15 timers ledsagelse om maneden. Ledsagelsen tilby-
des til personer, der ikke kan feerdes alene pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funkti-

onsevne.

Et botilbud er et tilbud for voksne mennesker, der af en eller anden grund ikke magter at bo alene, eller
som har behov for stgtte til de daglige funktioner. Nar en borger visiteres til et botilbud, skal ikke kun botil-
buddets fysiske rammer, men ogsa stetten i tilbuddet matche borgerens behov. Borgere med behov for et

midlertidigt botilbud kan derfor ikke visiteres til et laengerevarende botilbud.

Midlertidige botilbud retter sig mod borgere, der i en periode har behov for omfattende hjzelp, for eksempel i
forbindelse med genoptraening eller anden udvikling af faerdigheder. Formalet med et ophold i et midlerti-
digt botilbud er at gare borgeren i stand til at klare sig i eget hjem, eventuelt med statte. Der kan ogsa veere
tale om situationer, hvor borgere i en kort periode visiteres til et midlertidigt botilbud for at fa udredt behov

og for at finde frem til det rette fremtidige botilbud.

Der kan ikke saettes bestemte tidsmaessige graenser for det midlertidige ophold. Det afggrende for, at det
midlertidige ophold kan afbrydes, er enten at formalet med borgerens ophold er opfyldt, eller at borgeren
har et varigt behov for en boform efter den sociale lovgivning eller boliglovgivningen og visiteres hertil.
Beskyttet beskeeftigelse skal tilbydes til personer under 65 ar med betydelig nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller seerlige sociale problemer som f.eks. hjemlgse, sindslidende og misbrugere. Der er tale
om mennesker, som ikke kan fa eller fastholde almindeligt arbejde eller tilbud efter beskaeftigelsesloven, og

som normalt modtager social pension eller kontanthjzelp.

Aktivitets- og samveerstilbud skal tilbydes til personer med betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktions-
evne eller med seerlige sociale problemer til opretholdelse eller forbedring af personlige feerdigheder eller af
livsvilkarene. Aktivitets- og samveerstilbud har til formal at gge den enkeltes livskvalitet i dagligdagen og
retter sig isaer mod borgere med behov for socialt samvaer og aktiviteter i faellesskab. Tilbuddet kan med-
virke til, at de forskellige malgrupper, som tilbuddet retter sig mod, kan udfolde sig sammen med andre og
deltage i et socialt faellesskab. Aktivitets- og samvaerstilbud kan ogsa have en vigtig funktion som et fristed,

der kan give gode betingelser for personlig udvikling.

Den socialfaglige indsats inden for behandling af alkohol- og stofmisbrug tilbydes i form af enten ambulant,
dag- eller dggnbehandling til borgere med et alkohol- eller stofmisbrug. Beslutningen om den konkrete be-

handlingsindsats bygger pa en helhedsvurdering af borgerens behov og samlede livssituation.

Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger er udgifter der retter sig mod den kommunale beskaeftigelsesindsats, og

som hovedsagelig vedragrer udgifter til laegeerklaeringer samt diverse puljer.

Endvidere afholdes der udgifter til den kommunale fleksjobpulje.
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Stotte til frivilligt socialt arbejde og avrige sociale formal

Der afsaettes arligt et belgb til statte af frivilligt socialt arbejde. Rammerne for samarbejdet fastlaegges af
kommunen, og hensigten er at styrke samspillet mellem kommunen og de organisationer, som yder det fri-
villige sociale arbejde.

Udover at der gives et arligt tilskud til en raekke frivillige organisationer, er der afsat en pulje, som ikke er

gremeerket til bestemte frivillige organisationer, hvorfra der kan ydes gkonomisk stette.
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14. Sundhed og Fritid

Indledning

Omradet administreres af Sundhed og Fritid.

Fritids- og Idraetspolitik omfatter drift af kommunale fritids-/ idreetsfaciliteter, tilskud til drift af ikke kommu-

nale fritids-/idreetsfaciliteter samt tilskud i henhold til folkeoplysningslovens rammer.

Sundhedspolitik indbefatter opgaver i henhold til Sundhedslovens, Servicelovens og Aldrelovens bestem-

melser.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Fritids- og Idreetspolitik:

Leje og stotteaftaler 36.141 35.321 35.079 35.079
Svemmehaller 11.949 11.949 11.949 11.949
Service og drift idreets- og fritidsfaciliteter 26.783 26.783 26.783 26.783
Fritidsaktiviteter indenfor folkeoplysningen 9.813 9.813 9.813 9.813
Indsatser under Fritid og Idraet 14.671 14.617 14.617 14.617
Sundhedspolitik:

Kommunal genoptraening og vedligehol- 50.680 50.680 50.680 50.680
delsestraening

Sundhedsfremme og forebyggelse* 26.420 -29.109 -29.343 -29.343
Vederlagsfri behandling hos en fysiotera- 20.463 20.463 20.463 20.463
peut

Andre sundhedsudgifter 5.273 5.273 5.273 5.273
| alt 202.194 145.791 145.315 145.315

* De gkonomiske konsekvenser af sundhedsreformens er placeret under sundhedspolitik, hvilket er arsa-

gen til det negative budget fra 2027. Den endelige fordeling af budgetreduktionen mellem politikomrader er

ikke klarlagt endnu.
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Bemaerkninger 2026-2029, Fritids- og ldraetspolitik

Fritid og Idreet - leje og stotteaftaler

Budgettet omfatter leje og stetteaftaler med de selvejende haller. | 2025 tradte den nye model for fordelin-

gen af tilskud til de selvejende haller i kraeft. Det sker i et teet samarbejde med STIKK.

Svemmehaller

Slotssgbadets Fond
I henhold til driftsleje- og samarbejdsaftale betaler Kolding Kommune for folkeskoler, foreninger under Fol-
keoplysningsloven og institutioners brug af badefaciliteterne i Slotssgbadet og i Kongeabadet. Driftsleje- og

samarbejdsaftalen er fornyet i 2025. Budgettet omfatter ligeledes lejeindteegter fra Slotssgbadet.

Service og drift af kommunale fritids- og idraetsanleeg

Budgettet omfatter midler til drift og vedligehold af alle kommunes Idreets- og fritidsfaciliteter her i blandt

Brostraedet, Skolehaller, Cuben, Kolding Uddannelsescenter (KUC) med flere.

Fritidsaktiviteter indenfor folkeoplysningsloven

Folkeoplysende voksenundervisning
Budgettet omfatter tilskud til godkendte foreninger, udgvende folkeoplysende voksenundervisning, pensio-

nisttilskud og mellemkommunal betaling.

Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde
Budgettet omfatter medlems- og aktivitetstilskud. Medlems- og aktivitetstilskud gives til medlemmer under

25 ar i folkeoplysende foreninger.

Lokaletilskud
Budgettet omfatter driftstilskud til idraetshaller og andre haller samt andre lokaler og lejrpladser, der ejes
eller lejes af foreninger til brug for aktiviteter. Lokalerne skal veere privatejede og beliggende inden for lan-

dets graenser eller i Sydslesvig.

Gebyrindtaegter

Der betales gebyr for 1an af lokaler sdsom klublokaler, haller, gymnastik- og svemmesale.
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Indsatser under Fritid og idreet
Budgettet omfatter midler indsatsomraderne under Fritid og Idraet. Budgettet deekker udgifter til:

e Eventpuljen, disponeres af Fritids og ldreet.

¢ Uddannelses- og opstartspuljen, disponeres af Fritidsradet.
e Aktiv Fritid, 60+ Frisk og Bevaeg dig for Livet.

o Tilskud til ferieaktiviteter

o Tilskud til foreninger og Haedring-prisuddelinger mestre.

o Kolding som Talentkommune

Bemaerkninger 2025-2028, Sundhedspolitik

Kommunal genoptreening og rehabilitering

Sundhed og Traening arbejder med borgernes sundhed pa flere mader. En af maderne er at sikre forebyg-
gende sundhedsindsatser og treening, og rehabilitering ud fra den enkelte borgers individuelle funktionsni-
veau. Feelles for alle indsatser er, at borgerne mgdes der, hvor de er og at traeningen, samtalen og/eller

forlgbet tager udgangspunkt i Selvvaerd og Sammenhaeng.

Indsatser inden for genoptraening/rehabilitering og forebyggende sundhedsindsatser varetages pa tveers af
Sundhed og Traenings 3 afdelinger: Traening 1, Traening 2 og Sundhedsfremme og forebyggelse. Lov-
grundlag som der arbejdes efter er Sundhedslovens §140 og §119, samt Sundhedslovens §140a. Service-

lovens §86.1 og 2 og Servicelovens §83a samt Aldrelovens §9 stk. 2 nr. 3.

Genoptraning og rehabilitering

Sundhed og Traening har ansvaret for Sundhedslovens §140 ambulante ikke-specialiserede genoptraening
efter udskrivning fra sygehus samt Servicelovens §86.1 genoptraening- og vedligeholdende traening af bor-
gere med funktionsnedsaettelse, som ikke behandles i umiddelbar tilknytning til et sygehusophold. Hertil
genoptraening efter Aldrelovens §9 stk. 2 nr. 3. Derudover varetages rehabiliteringsforlgb "Styrk Din Hver-
dag” efter Servicelovens §83a, som er tvaerfaglige, hverdagsrehabiliterende forlgb for borgere med nyt eller
agget behov for hjemmehjzelp. Disse forlgb er i taet samarbejde mellem forlgbsansvarlig terapeut og hjem-

mehjaelpen, sygeplejen, demenskonsulenter o.a.

33



Derudover er vederlagsfri fysioterapi efter Sundhedslovens §140a hjemtaget pa bgrneomradet (0-15 ar),

fra 2010 og i mindre omfang for voksne fra efteraret 2025.

Traenings- og rehabiliteringsindsatser kan veere individuelle eller i grupper/hold, som fagligt vurderes indivi-
duelt. Varigheden af treenings- og rehabiliteringsindsatser er en faglig vurdering med udgangspunkt i bor-
gers behov og serviceniveauet. Traening foregar som hovedregel i grupper, men kan ved saerlige behov
ogsa forega individuelt eller som en kombination af begge dele enten pa Sundhedscenter Kolding, pa Cu-
ben i Christiansfeld, pa Lindely i Vamdrup eller i Terapihaven Mgllebaek. Derudover varetages den tera-

peutfaglige indsats for borgere, som er i forlgb pa Dagnrehabilitering Koldings rehabiliteringspladser.

Forlgb i borgers eget hjem iveerksaettes nar borgeren har behov for dette, f.eks. ved massivt nedsat funkti-

onsevne i helbred og mobilitet, samt ved psykisk sarbarhed.

Indsatserne spaender fra barn til midaldrende og til seldre med problematikker bl.a. inden for ortopeedi, er-

hvervet hjerneskade, medicinske problematikker/multisygdom, inkontinens og psykiatri/psykisk sarbarhed.

Af genoptraenende hold/grupper pa center kan nasvnes:

- Hijertehold

- Kreefthold

- KOL-hold

- Ortopaediske hold: Ryg, Hofte, knee, fod/underben, amputation, skulder, hand og funktionsopdelte
hold.

- Geriatriske hold- og samtraening for seldre med multisygdom mm.

- Hold for bgrn

- Hold for voksne med erhvervet hjerneskade/hjernerystelse.

Derudover varetages traening pa en reekke patientskoler ligesom omradet finansierer den ambulante speci-

aliserede genoptreening inklusive karsel, som foregar pa sygehuset.

Dagn- og dagrehabilitering Kolding

Dagnrehabilitering Kolding tilbyder malrettede rehabiliteringsforlab for mennesker med behov for hjeelp,
stotte, genoptraening og sygepleje dggnet rundt. Genoptraeningen gennemfgres efter Sundhedsloven §140
og §138, samt Lov om social service §83a, §84 stk. 2 samt §86 stk. 2. Dggnrehabiliteringen har 16 pladser
og er beliggende i Sundhedscenter Kolding.
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Dagnrehabiliteringen arbejder med borgernes sundhed pa flere mader og der tilbydes tveerfaglig koordine-
ret treening og rehabilitering ud fra den enkelte borgers individuelle funktionsniveau. Derudover er der fokus
pa borgerens psykiske tilstand og pa overgange mellem ophold pa dagnrehabilitering til dagrehabilitering,

eget hjem eller andet tilbud samt involvering af gvrige samarbejdspartnere i forbindelse hermed.

Dagrehabiliteringen er et intensivt ambulant rehabiliteringstilbud for mennesker, som har brug for at gen-
vinde sit funktionsniveau, men ikke ngdvendigvis har brug for et degnophold. Genoptreeningen gennemfg-

res efter Sundhedsloven §140 og Lov om social service §86 stk. 1.

Genoptraeningen i dagn- og dagrehabiliteringstilbuddet gennemfares pa bade basalt og avanceret niveau.

Sundhedsfremme og Forebyggelse

Sundhedsfremme og Forebyggelse varetager bade borgerrettet og patientrettet forebyggelse.

Tilbuddene omfatter nedenneaevnte indsatser efter Sundhedslovens §119:

e Sundhedssamtaler for alle borgere i Kolding Kommune over 16 ar.

¢ Hold og individuel vejledning om livet med diabetes — ogsa for pargrende.

¢ Hijerte-rehabilitering pa hold.

¢ KOL-rehabilitering pa hold.

e Balancekursus.

¢ Naturbaseret smertehandtering - et holdtilbud for mennesker, der har kroniske smerter.

¢ Rygestopkurser og individuel radgivning til udvalgte grupper f.eks. gravide.

e Samtaler og radgivning til kreeftpatienter og pargrende.

e Ligevaegt — et holdforlgb for mennesker, der er udfordret med deres forhold til mad, krop og veegt.

¢ Kost- og ernzeringssamtaler for udvalgte grupper f.eks. mennesker der har veeret indlagt og er un-
dererneeret eller har haft et ugnsket veegttab.

o Naturkraefter — et holdbaseret friluftstilbud til maend, der har eller har haft kraeft.

o Terapihaven Mgllebzek — et tilbud om naturbaseret terapi til borgere med depression, stress og
stressrelaterede udfordringer.

e Samtaler om alkoholvaner bade i centeret og til aeldre og kronisk syge i eget hjem.

o Baekkenbundstraening — et holdtilbud for maend der har, eller har haft, prostata kraeft.

e Sundhedsfremmende og forbyggende indsatser om sundhed og trivsel pa kommunens arbejdsplad-
ser i regi af Sundhedsordningen.

e Borgerrettet forebyggelse herunder formidling.

e Temadage og events.
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Afdelingen arbejder ogsa med strukturel forebyggelse, som handler om at skabe rammer, der fremmer

sundhed og trivsel for Kolding Kommunes borgere.

Vederlagsfri fysioterapi

Kommunen har overtaget myndigheds- og finansieringsansvaret for den vederlagsfri fysioterapi den 1. au-
gust 2008 ved endring af sundhedsloven. Vederlagsfri fysioterapi gives efter laegehenvisning til patienter

med et sveert fysisk handicap eller nedsat funktionsevne, som fglge af progressiv sygdom, f.eks. sklerose,
Parkinsons og gigt. Behandlingen kan besta af savel individuel treening som holdtreening/behandling og fo-
retages hovedsageligt i privat regi. Kolding Kommune har endvidere et supplerende tilbud om vederlagsfri

fysioterapi til barn og i mindre omfang for voksne, som tidligere beskrevet.

Andre Sundhedsudgifter
Omradet indeholder:

¢ Kommunale udgifter til hospiceophold.
o Udgifter til betaling for faerdigbehandlede patienter pa sygehuse og i psykiatrien.
e Begravelseshjeelp til pargrende.

o Udgifter til Styrelsen for Patientsikkerhed.

Ovrigt

Omradet deekker over Sundhedscentret og kakkenet. Sundhedscentret indeholder sekretariatet for sund-
hedsomradet samt drift af Sundhedscenteret pa Sygehusvej. Omradet har det samlede budget til inventar

og IT for de afdelinger under Sundhedsomradet, der har adresse pa Sundhedscentret.

Sundhedscenter kakken varetager forplejning til Dagnrehabiliteringen samt kantinedrift og madeforplejning

for Sundhedscenteret.
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15. Kultur

Indledning

Omradet administreres af Kultur og omfatter udgifter til musik, kulturarv og lokalhistorie, kunst og design,
litteratur og medier, teater, film og scenekunst, bylivsaktiviteter samt gvrige kulturelle aktiviteter. By- og Ud-

viklingsdirektgren er bemyndiget til at fastseette takster ved enkeltstdende arrangementer.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Kulturpolitik:

Folkebiblioteker 37.180 37.181 37.181 37.181
Museer 29.194 29.194 29.195 28.767
Teatre 8.122 8.186 8.249 8.249
Musikarrangementer 15.946 15.647 15.647 15.647
Andre kulturelle opgaver 29.343 27.755 27.410 27.580
| alt 119.786 117.964 117.682 117.424

Bemaerkninger 2026-2029, Kultur

Kulturskolen Kolding

Kulturskolen Kolding har egne og velindrettede lokaler pa Riis Toft 12A i Kolding og i Sasterhuset i Christi-
ansfeld. Derudover afvikler skolen undervisning pa alle skoler i kommunen (folkeskoler som private), pa en
lang reekke daginstitutioner i kommunen, pa Trappergarden ved Trapholt og pa Nicolai Kultur. Undervisnin-

gen planleegges og tilrettelaegges ud fra elevens niveau, og der undervises barn og unge i alderen 0-25 ar
samt voksne.

Musikskoleafdelingen bestar af en grundskole (indskoling med bl.a. smabgrnsundervisning for de 0 — 5

arige samt faget Ind i Musikken for 0. — 2. klasse pa samtlige skoler), en rytmisk / klassisk orkesterafdeling
med solo- og holdundervisning pa de enkelte instrumenter, samt en bred vifte af sammenspilstilbud / kor /
band og orkestre. Hertil kommer talentlinjen i 3 niveauer — pt. 65 elever - (Klubben, Klassen & Akademiet),

hvortil der er optagelses/arspraver samt et konservatorieforberedende Musikalsk Grundkursus
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(www.mgksyd.dk ). Alle linjer er med forudgaende optagelsespraver og krav.

Billedskole-afdelingen bestar af 15 hold decentralt i kommunen samt pa Riis Toft med tiilsammen ca. 190
elever. Hertil kommer Kunstskolen, som er en professionel kunstuddannelse for udviklingshaemmede og

seerligt sarbare.

Pa traditionelle musikskolefag undervises ca. 800 CPR-elever samt 90 MGK elever i MGK-syd. Som et re-
sultat af skolereformen underviser musikskolelzerere ca. 1.050 skoleelever i en lang reekke kortere og laen-
gere skole/musikskoleprojekter samt ca. 350 barn i 3 skoleorkesterprojekter i hhv. Christiansfeld og Munke-
vaengets skole samt OrkesterMester pa Vamdrups Skole. Endvidere flere daginstitutionssamarbejder og
hold med tilsammen min. 500 elever samt her tilhgrende enkeltdagsprojekter som f.eks. Syng med Bgrne-
haven og Sambaoptog hvor tiisammen mere end 1.200 barn deltager. | musikbgrnehaven undervises 21

elever.

Billedskolen underviser i kortere projektforleb pa dags eller ugebasis ca. 1.050 elever mens musikafdelin-

gen tilsvarende underviser 525 elever i disse projektforlab.

Det samlede budget for Kulturskolen Kolding (ekskl. MGKSYD) udggr knap 17 mio. kr. i udgift og ca. 7,5
mio. kr. i indtaegt. Der er budgetteret med en indteegt fra elevbetaling pa i alt knap 4 mio. kr., salg til instituti-
oner pa ca. 1 mio. kr. samt et statstilskud pa 1,9 mio. kr. Takster fremgar af kommunens hjemmeside

www.kolding.dk.

Kulturskolen afholder arligt mere end 125 arrangementer med offentlig adgang og her har knapt 7.000 pub-

likummer deltaget sidste ar.

Kolding Musikskole blev pr. 1. januar 2011 udpeget som 1 af i alt 8 regionale MGK-centre i landet og sko-
lens MGK-center er MGKCenterSydjylland (www.mgksyd.dk). Finansieres fuldt ud af Staten, og der er op-

taget i alt 90 elever fordelt pa 3 argange. Heraf knap 50 i Kolding.

Undervisningen foregar pa 3 afdelinger (Esbjerg, Senderborg og Kolding) under Kolding Musikskoles le-

delse og med tilhgrende koordinationsudvalg og repraesentantskab.

| 2026 er der afsat 0,300 mio. kr. til indskud i Musikskolens udviklings- og instrumentfond.

Musik

Tilskud til Senderjyllands Symfoniorkester
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Samarbejdsaftalen med Sgnderjyllands Symfoniorkester betyder, at symfoniorkesteret afvikler et antal kon-
certer i Kolding Kommune, samt tilbyder klassiske koncertoplevelser til alle kommunens 4. klasses skole-

elever. Tilskuddet er pa netto 0,271 mio. kr.

Godset

Godset er en kommunal kulturinstitution med avelokalefaciliteter samt lokaler til koncertvirksomhed for mu-

sikarrangerende foreninger.

Kolding Kommune/Godset er igen i perioden 2025-2028 udpeget af Statens Kunstfonds Projektstgtteudval-
get for Musik til Regionalt Spillested.

Det regionale Spillested afvikles af Rock’In House og Jazz 6000 i et godt og teet samarbejde med spille-
stederne Bygningen i Vejle og Det Bruunske Pakhus i Fredericia, samt andre samarbejdspartnere fordelt i
Trekantomradet Danmarks kommuner. | den kommende periode er samarbejdet derudover udbredt til

Varde og Esbjerg kommuner.

Udpegningen indebeerer, at Kolding Kommune i perioden modtager 3 mio. kr. arligt i tilskud fra Statens
Kunstfond. Tilskuddet er betinget af, at Kolding Kommune afholder et belgb svarende til 3,1 mio. kr. pa
Godsets driftsbudget.

Musikevents

Foreningen MusikKolding leverer en reekke musikalske events bestilt af Kulturudvalget. Der er indgaet
samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og foreningen MusikKolding geeldende for perioden 1. januar
2023 til den 31. december 2026. Af aftalen fremgar det, at foreningen MusikKolding arrangerer og udvikler
musikevents i Kolding Kommune. De arlige arrangementer er Sommer ved Sgen, KOLD Festival og Grgn
Koncert, mens der arrangeres Opera pa Skamling hvert andet ar. Der er afsat et arligt tilskud pa 1,4 mio.
kr. (PL 2023)

TRIO

Der er i oktober 2022 indgaet en firearig samarbejdsaftale med foreningen Jazz i Trekanten for perioden
2023-2026. Samarbejdsaftalen tager udgangspunkt i det flerarige arbejde med at udvikle og konsolidere
Kolding Kommune som Syddanmarks jazzhovedstad.

Jazz i Trekanten blev i 2024 udpeget som regionalt netveerks- og genrespillested for perioden 2025-2028.
Udpegningen indebeerer at TRIO modtager et arligt statstilskud pa 1,015 mio. kr. Kolding Kommune har
afsat til arligt tilskud til TRIO pa 0,997 mio. kr. (PL 2022)

Blue Bridge Festival
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Blue Bridge festivallen afvikles hvert ar i august pa Stenderup-halvgen i Bjert. Kulturudvalget har indgaet
samarbejdsaftale med Blue Bridge-festivallen geeldende fra 2025-2028. Der ydes et arligt tilskud pa netto

0,1 mio. kr.

Kolding i toner
Der er i oktober 2023 indgaet en tre-arig samarbejdsaftale med den klassiske festival Kolding i Toner. Fe-

stivallen afholdes hvert ar over tre dage i juli maned. Kolding i Toner far et arligt tilskud pa netto 0,1 mio. kr.

Kulturarv og lokalhistorie

Museum Kolding

Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Museum Kolding er vedtaget af Kolding Byrad den 16. de-
cember 2025, og geelder for perioden 1. januar 2026 til 31. december 2029.
Museum Kolding bestar af tre ligevaerdige fyrtarne: Christiansfeld, Skamlingsbanken og Staldgarden. Det

arlige tilskud udggr netto 17 mio. kr.

Fonden Harteveerket

Kolding Kommune yder et arligt tilskud til Fonden Hartevaerket. Det arlige tilskud udger netto 1,815 mio. kr.

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Fonden Harteveerket geeldende for perioden 2024-2027.

Geografisk Have

Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Geografisk Have er vedtaget af Kolding Byrad den
19.12.2023 og geelder for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028. Det er en del af aftalen, at Geo-
grafisk Have udarbejder og arbejder for at realisere en udviklingsplan for hele omradet inklusive ejendom-
men "Aksel Olsens hus”, som Kolding Kommune kgbte i 2016.

Det arlige tilskud udger netto 4,156 mio. kr.

Kongeamuseet, Genforenings- og Greensemuseet, Bredremenighedens Museum, Landbomuseet og
Kolding Miniby.

Museerne modtager tilskud fra Kolding Kommune. Kulturudvalget har indgaet samarbejdsaftaler med de

fem museer.

Aftalen for Kongeamuseet, Genforenings- og Greensemuseet og Bradremenighedens Museum geelder for
perioden 2024-2027. Aftalen for Kolding Miniby og Landbomuseet gaelder for perioden 2025-2028.

Der er arligt afsat falgende nettobelgb i tilskud til de respektive museer:

Kongedmuseet: 129.000 kr.
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Genforenings- og Graensemuseet: 230.000 kr.
Brgdremenighedens Museum: 100.000 kr.
Kolding Miniby: 70.000 kr.

Landbomuseet: 48.000 kr.

Kommandocentralen pa Remavej. (Kolding Politimuseum)

Der er afsat 100.000 kr. til forbrugsafgifter og vedligehold vedrgrende bygningen.

Kolding Stadsarkiv

Kolding Stadsarkiv er et kommunalt § 7 arkiv, der opbevarer arkivalier pa papir og IT-arkivalier fra Kolding

Kommune samt de tidligere Vamdrup, Lunderskov og Christiansfeld Kommuner.

Stadsarkivet farer tilsyn med forvaltningernes varetagelse af arkivmaessige hensyn samt vejleder og koordi-

nerer kommunens generelle journaliserings- og ESDH-arbejde.

Stadsarkivet indsamler privat arkivmateriale af veesentlig betydning for lokalomradets historie, og stiller det
samlede arkivmateriale til radighed for borgerne og den kommunale administration. Stadsarkivet formidler
den lokale historie i form af bager, udstillinger, foredrag, en omfattende hjemmeside og en skoletjeneste,

der er under stadig udvikling i samarbejde med kommunens folkeskoler.

Takster for Kolding Stadsarkiv fremgar af kommunens hjemmeside www.kolding.dk.

Der er arligt afsat 5,7 mio. kr. til drift af Stadsarkivet.

Lokalhistoriske arkiver

Der er lokalhistoriske arkiver i Christiansfeld, Vamdrup, Vester Nebel, Vejstrup, Hejls, Lunderskov, Seest
og Sdr. Bjert. Disse arkiver modtager arlige tilskud. For arkivet i Christiansfeld betales husleje og varme.
Arkivet i Vamdrup har til huse i Kongeamuseet, arkivet i Lunderskov i Kobbelveenget 2, mens arkiverne i
Hejls, Vejstrup, Vester Nebel og Sdr. Bjert har lokaler i bygninger administreret af Senior-, Sundheds- og

Fritidsforvaltningen.

Skamlingsbankeselskab.

Der er den 6. marts 2023 indgaet samarbejdsaftale med Skamlingsbankeselskabet gaeldende for 2023-

2026. Kolding Kommune yder et arligt tilskud pa netto 111.000 kr. til Skamlingsbankeselskabet.

Fonden til klokkestablens bevarelse
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Der er den 4. december 2023 indgaet samarbejdsaftale med Fonden til Klokkestablens bevarelse geel-
dende for 2024-2027. Kolding kommune yder et arligt tilskud pa netto 25.000 kr. til fonden.

Kunst og design

Trapholt

Samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Trapholt er vedtaget af Kolding Byrad den
25. februar 2025, og geelder for perioden 1. januar 2025 til 31. december 2028. Kolding Kommune yder et
arligt driftstilskud pa netto 8 mio. kr. (PL 2025)

Trapholtfonden

Trapholtfonden ejer og vedligeholder Trapholts bygninger, og Kolding Kommune har den 5. december 2022
indgaet en tilskudsaftale med fonden geeldende 2023-2026. Kolding Kommune yder et arligt tilskud pa
netto 1.7 mio. kr. (PL 2023)

Designleerer Trapholt

Med udgangspunkt i Trapholt og kommunens skoler og i samarbejde med kommunens gvrige kulturinstitu-
tioner, skal en designlaerer styrke designindsatsen i Kolding Kommune. Kolding Kommune yder et arligt til-

skud til designleereren pa netto 323.000 kr.

Kolding Kunstforening

Der ydes et arligt tilskud pa netto 20.000 kr. til Kolding Kunstforening, og der stilles derudover et opbeva-
ringslokale pa Nicolai Kultur til radighed for foreningen. Der er den 7. november 2022 indgaet samarbejds-

aftale med foreningen for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2026.

Kunstnerisk Byudsmykning

Der er afsat 135.000 kr. arligt til vedligeholdelsen af den kunstneriske byudsmykning.

Litteratur og medier
Koldingbibliotekerne

Koldingbibliotekerne bestar af biblioteket i Kolding og lokalbiblioteker i Christiansfeld, Lunderskov og Vam-
drup samt 5 biblioteksstationer i hhv. Vester Nebel, Sdr. Bjert, Almind, Jordrup og Hejls. Lokalbiblioteket i
Christiansfeld er i sommeren 2013 flyttet sammen med skolebiblioteket pa Christiansfeld skole. Lokalbiblio-

teket i Vamdrup er i januar 2024 flyttet ind i Vores Hus i Vamdrup sammen med den frivillige forening
42



Vamdrup Kino. Vamdrup Bibliotek og Vamdrup Kino ejer og driver "Vores Hus” i faellesskab i henhold til

indgaet samarbejdsaftale.

Bager, tidsskrifter, aviser, musik, film, cd-rom, spil m.v. indkabes til alle biblioteker. Alle materialer er regi-

streret i en felles base, og indgar i et feelles reserveringsflow.

Der er karselsordning mellem bibliotekerne, hvilket sikrer en effektiv udnyttelse af materialebestanden.

Takster vedr. erstatninger for gdelagte eller bortkomne materialer fremgar af kommunens hjemmeside

www.kolding.dk.

Borgerne har via bibliotekernes hjemmeside adgang til en raekke digitale services, sdsom download af film,
e-bager, netmusik og netlydbager. Herudover er der mulighed for at bestille, fa remindere om snarligt afle-
vering, fa rykkere samt afbestille materialer. Disse services kan desuden fas via sms og mail. P4 hjemmesi-

den informeres Igbende om, hvilke aktuelle arrangementer der aftholdes.

| hele abningstiden er der differentieret vagtdaekning, afstemt efter antal brugere af biblioteket. 3 uger om

sommeren vil vagtdaekningen veere yderligere nedskaleret i forbindelse med personalets ferieafvikling.

De 3 lokalbiblioteker i Christiansfeld, Lunderskov og Vamdrup er abent for selvbetjening mandag til sendag

kl. 7-22. Der er personlig betjening 8 timer pr. uge pa hvert lokalbibliotek.

Der er ingen personlig betjening pa lokalbibliotekerne 3 uger om sommeren samt mellem jul og nytar, men

der er i perioden abent for selvbetjening.

| udgiften til lanninger indgar udgifter til arrest- og gymnasiebetjening. Her kommer en tilsvarende indtaegt

fra rekvirenterne.

Biblioteket har siden den 27. januar 2016 haft kontrakt med Virksomhedsporten A/S om drift af logistik- og

servicerelaterede biblioteksydelser. Virksomhedsporten A/S er en socialgkonomisk virksomhed.

Arrangementer foregar pa savel hovedbibliotek som lokalbiblioteker, hvor det er relevant, og hvor det kan
ske i samarbejde med foreninger, institutioner eller andre interessenter (borgermgder, udstillinger, kultu-

relle aktiviteter, IT-undervisning).

Biblioteket deltager kun i projekter, safremt det foregar sammen med eksterne interessenter.
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Bibliotekerne tilbyder borgerservice pa basalt niveau. Der ydes hjeelp til bestilling af buskort for borgere
over 67 ar, blanketudlevering og -aflevering, information om offentlige services samt henvisning til rette in-

stanser.

| 2016 er biblioteket derudover blevet Turistinfopoint, hvor turister kan fa udleveret bykort og Kolding Guide,

samt finde information via online-skaerme.

Koldingbibliotekerne blev i 2022 verdensmalscertificeret, og i 2023 flyttede Baeredygtighedshuset ind pa
Kolding Bibliotek. Det feelles formal med samarbejdet er, at ggre det nemt for Kolding Kommunes borgere

at treeffe mere beeredygtige valg i hverdagen.

Efter lov om biblioteksvirksomheds § 18 kan Byradet beslutte at lanere, som ikke afleverer lant materiale til

tiden, skal betale en afgift. Taksterne for 2023 fremgar af kommunens hjemmeside www.kolding.dk.

Teater, film og scenekunst

Kolding Egnsteater

Der er indgaet Egnsteateraftale mellem Kolding Egnsteater og Kolding Kommune for perioden 1. januar
2025 til 31. december 2028. Aftalen er indgaet i henhold til lov om scenekunst. Ifglge aftalen skal Kolding

Egnsteater producere og praesentere forestillinger af professionel og kunstnerisk udfordrende kvalitet.

Dr. Dorothea teatret

Kulturudvalget vedtog den 2. december 2024 en samarbejdsaftale geeldende for 2025-2028 med Dronning

Dorothea Teatret. Teateret far et fast arligt tilskud pa 0,248 mio. kr.

Kolding Teaterforening

Kolding Kommune og Kolding Teaterforening har indgaet samarbejdsaftale for perioden 1. juli 2025 - 30.
juni 2028.

Kommunens forpligtelser er bl.a. at yde en éarlig underskudsgaranti pa 0,140 mio. kr., safremt teaterforenin-

gens egenkapital er under 0,500 mio. kr., samt at stille teatersalen pa Kolding Teater til radighed.

44


http://www.kolding.dk/

Film 6000

Foreningen Film6000 driver Nicolai Bio og Nicolai Cafe i Kulturkomplekset Nicolai. Der er indgaet forpagt-
ningsaftale og samarbejdsaftale mellem Kolding Kommune og Film6000. Kolding Kommune stiller veder-
lagsfrit lokaler til radighed for Film6000s virksomhed, samt giver et arligt tilskud pa 220.000 kr. til drift af
kunstbiografen. Det fremgar af samarbejdsaftalen at foreningen skal understatte den feelles strategi for Ni-

colai Kultur "Sammen om kulturen”.

Kolding Teater

Kolding byrad besluttede den 18. juni 2024 at forleenge lejeaftalen med Comwell Kolding teater. Lejeaftalen
omhandler 30 arlige dage i teatersalen, inkl. nadvendige funktionsbetingede lokaler og tekniske faciliteter.

Kolding Kommunes arlige udgift er pa 2 mio. kr. (PL2024).

Kolding Amfiscene

Amfiscenen anvendes til afvikling af forskellige kulturelle aktiviteter, sdsom Kolding Festspil, forskellige
koncerter o.l. Amfiscenen kan lejes af de forskellige arranggrer. Taksten fremgar af kommunens hjemme-

side www.kolding.dk. Der er afsat 132.000 kr. til vedligeholdelse af scene og bygninger.

@vrige kulturelle aktiviteter

Nicolai Kultur
Nicolai komplekset og Legeparken rummer en reekke forskelligartede kulturelle aktiviteter. En del af aktivi-
teterne er drevet af byens kulturelle foreninger eller foreningslase kulturaktgrer. En del af aktiviteterne er
drevet af Nicolai komplekset selv. Komplekset rummer fglgende enheder:
e Nicolai for Bgrn
Barnekulturhuset tilbyder bagrnekulturelle aktiviteter af hgj kvalitet for savel skoler som institutioner,
barnefamilier og turister. Malgruppen er bgrn fra 2-12 ar og deres voksne. Husets aktiviteter afvikles
bade som korte workshops, st@rre events og samarbejdsprojekter. Nicolai for bgrn varetager desu-
den indkeb af barneteater for farskolebgrn.
e Nicolai Kunst og Design
Udstillingsfaciliteterne i Nicolai Kunst og Design er en naturlig ramme for udvikling og formidling af
kunst og design i Kolding. Udstillingslokalerne praesenterer udstillinger af professionel kunst, design
og kunsthandveerk. Udstillingsprogrammet sammensaettes af et udstillingsrad med bidrag fra for-

skellige lokale og regionale aktarer inden for omradet.
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e Nicolai Scene
Nicolai Scene er gvested og fast base for en reekke lokale kor og orkestre, og er ramme om savel
elev- og amatarkoncerter som professionelle koncerter. Nicolai Scene bruges derudover som

ramme for en lang raekke andre kulturelle aktiviteter.

e Bygning 5 i Nicolai
Bygning 5 er et brugerdrevet kulturhus med abne veaerksteder, projektrum og maderum. Huset er
drevet i et samarbejde mellem Nicolai Kultur og Kolding Ungdomsskole. Der er indgaet lejekontrakt
mellem Kolding Kommune og Dr. Dorothea Teatret om et areal pa ca. 200 kvadratmeter i lokaler i

Bygning 5.

e Nicolai Biograf og Cafe
Der er indgaet lejekontrakt mellem Kolding Kommune og Kunstbiografen Nicolai Biograf om et areal
i Bygning 1 i Nicolai Kultur. Nicolai Biograf og Cafe drives af foreningen Film 6000 og de omkring
100 tilknyttede frivillige.

e [egeparken
Legeparken er en offentligt tilgeengelig park med kunstig anlagt se@, legeplads, mooncar bane, mini-
golf mm. samt betjent mulighed for lan af robade og vandcykler. Legeparkens ansatte er en raekke
holdfaglige ledere ansat i jobcentret samt borgere i aktiveringsindsats. Et snske om flere kulturelle
aktiviteter, samt en generel opdatering af Legeparken, farte til en omorganisering, sa Legeparken i
dag harer under By- og Feellesforvaltningen, Nicolai Kultur. Legeparken ledes af lederen af Nicolai
Kultur i et teet samarbejde mellem Nicolai Kultur og Jobcentret. Der er arligt afsat 4,3 mio. kr. til drif-

ten af Nicolai Kultur.

Kvarterhuset Sydvest Kvarteret

Kvarterhuset anvendes af den selvejende institution Kvarterhuset Sydvest Kvarteret til sociale og kulturelle
aktiviteter for omradets beboere og er et supplement til kvarterets gvrige tilbud med seerlig vaegt pa, at hu-
set skal veere et tilbud til de sakaldt "foreningslase” i kvarteret. Endvidere anvendes huset af dagplejen og

Gademix.

Der er indgaet samarbejdsaftale med den selvejende institution Kvarterhuset. Aftalen geelder i perioden
2023 - 2026.

Den selvejende institution far et arligt tilskud pa 65.000 kr. og har brugsret til Kvarterhuset, som beskrevet i

samarbejdsaftalen.

Kolding Kommunale Kulturpulje

46



Kulturpuljen anvendes til kulturelle arrangementer, sasom koncerter, kunstprojekter, teaterforestillinger, ud-

stillinger, dans, workshops, foredrag, film/video m.v. Der er arligt afsat 0,940 mio. kr. til Kulturpuljen.

Events

Kolding Kulturnat afholdes hvert ar i uge 35.

Kultur Award-showet afholdes hvert ar i foraret. Her hyldes byens kulturliv, og der uddeles priser til savel
frivilige som professionelle kulturaktarer.

Slaget ved Kolding markeres hvert ar den 23. april ved en kransenedlaeggelse og en gudstjeneste i Christi-
ansfeld.

Afstemningsfesten markeres i Christiansfeld eller pa Skamlingsbanken den 10. februar.

Eventen varetages af Genforenings- og Greensemuseet i samarbejde med en raekke lokalhistoriske aktg-

rer. Der er afsat et rammebelab pa 74.000 kr. til tilskud til begivenheden.

Kolding Byrad har i forbindelse med budgetforliget 2025 afsat i alt 2.1 mio. kr. til Kolding Light Festival. By-
radet har indgaet samarbejdsaftale med Kolding Light Festival den 25. marts 2023. Aftalen gaelder for peri-
oden 1. januar 2025 — 31. december 2028.

LED-skserme

Der er opsat 5 LED skaerme ved Koldings indfaldsveje. Formalet med skaermene er, at brande Kolding
Kommune og oplyse om arrangementer og events, der medvirker til dette. Driften af skaermene finansieres

delvis af indtaegter fra annoncgrerne. Derudover er der arligt afsat 168.000 kr. til drift.

Esbjergvej 108, Kolding

Kultur Logen er en forening af kunstnere og kreative folk. Medio 2012 fik de af kommunen stillet Raveerket
pa Esbjergvej 108 til radighed. Der er den 12. maj 2025 indgaet samarbejdsaftale med Kultur Logen geel-
dende fra 1. januar 2025 — 31. december 2028.

Danmarks-Samfundet

Der er i 2022 indgaet samarbejdsaftale med Danmarks-Samfundets lokalafdeling i Kolding. Aftalen geelder
for perioden 2023 - 2026.
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16. Natur, Miljo og Klima

Indledning

Omradet administreres af Natur-, Miljg- og Klima. Omradet omfatter Miljgpolitik og Lokaldemokratipolitik.

Miljgpolitik deekker over kommunens udgifter til miljgforanstaltninger. Lokaldemokratipolitik daekker primaert

over kommunes udgifter til puljer til lokalsamfundene.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Miljopolitik:
Naturforvaltningsprojekter 1.782 1.765 1.765 1.765
Vandlgbsveaesen 3.900 3.574 3.574 3.574
Beerbare batterier 103 103 103 103
Miljgtilsyn, virksomheder 156 143 143 143
@vrig planleegning, undersagelser, tilsyn
m.v. 5.989 5.370 5.370 5.370
Skadedyrsbekeempelse 0 0 0 0
Lokaldemokratipolitik:
Erhvervsudvikling, turisme og landdistrik-
ter 4.021 3.982 3.982 4.270
| alt 15.951 14.937 14.937 15.226

Bemaerkninger 2025-2028, Miljopolitik

Naturforvaltningsprojekter

De budgetterede midler er afsat til at iveerksaette de lovpligtige aktiviteter og projekter pa kommunale § 3

naturarealer, fredede arealer og fortidsminder med tilhgrende stisystemer, infotavler, pjecer, formidling mm.

Arligt gennemfares rydning, hegning og greesning pa kommunale vaerdifulde arealer. Derudover anvendes

de budgetterede midler til bekaempelse af bjarneklo i overensstemmelse med den indsatsplan, der er ved-

taget af Byradet i 2021.

Vandlobsvaesen

Midlerne er afsat til at gennemfere den lovpligtige vedligeholdelse af 396 km offentlige vandlgb, hvoraf de

69 km er rgrlagt, samt regulativrevision og kontrolmalinger i forhold til overholdelse af vandlgbsregulati-

verne. Midlerne anvendes endvidere til fiernelse af spaerringer og rgrlagte vandlgb, samt klimatilpasnings-

projekter og vadomradeprojekter. Desuden gennemfares en raekke vandlgbs- og serestaureringsprojekter
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af mindre omfang, ofte i samarbejde med bidrag fra private lodsejere, foreninger og fonde. De afsatte mid-

ler anvendes endvidere til udarbejdelse af handleplaner i forbindelse med statens vandplaner.

Miljobeskyttelse

De budgetterede midler anvendes til feellesudgifter, som det i henhold til miljgbeskyttelsesloven er palagt
kommunerne at afholde, f.eks. overvagning, opsporing af forureningssager, kortlaegningsopgaver, opryd-
ning efter konstaterede forureninger og @vrige udgifter, som er tilkknyttet kommunens miljgmyndighedsrolle.
Skadevolderen sgges ansvarliggjort, nar det er relevant og muligt, hvilket vil sige, at en del af de budgette-
rede aktiviteter i princippet er indtaegtsdaekket. Midlerne anvendes endvidere til deekning af abonnements-

aftalen med Miljgportalen som er den feellesoffentlige visning af miljgdata pa nettet.

Baerbare batterier

Renovationsudgifter til handtering af batterier.

Miljatilsyn, virksomheder

Nettoindtaegter i forbindelse med brugerbetaling for miljiggodkendelser og miljgtilsyn budgetteres her, i hen-
hold til brugerbetalingsbekendtgarelsen og takstblad for brugerbetaling for godkendelser og tilsyn efter mil-
jobeskyttelseslovens § 1. Virksomheder og husdyrbrug skal, hvor Byradet er godkendelses- og tilsynsmyn-

dighed, arligt bidrage til myndighedernes omkostninger til lasning af opgaven.

For den tid, der er anvendt af miljgmedarbejderen pa de naevnte opgaver, opkraeves der 487,25 kr. pr.
time. Denne takst er gaeldende for 2025, og reguleres arligt pa grundlag af de seneste offentliggjorte PL-
reguleringssatser i Indenrigs- og Sundhedsministeriets arlige publikation: Det Kommunale Regnskab. Miljg-
styrelsen beregner hvert ar den nye takst og offentliggar denne pa Miljgstyrelsens hjemmeside.

https://mst.dk/erhverv/groen-produktion-og-affald/industri/brugerbetaling/brugerbetalingstakst

@vrig planlaegning, undersogelser og tilsyn m.v.

Midlerne anvendes til udgifter i forbindelse med gennemfarelse af tilsyn og kontrol med de ca. 700 land-
brug med erhvervsmaessigt dyrehold, ca. 120 godkendelsespligtige virksomheder, ca. 400 gvrige tilsyns-

pligtige virksomheder, samt 37 vandveerker. Endvidere anvendes midlerne til

udgifter i forbindelse med miljgplanlaegning og miljgkontrol med svemmebade og badevand.
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Klima og baeredygtighedsindsatsen finansieres ogsa her. Indsatsen vedrgrer samarbejde med borgere og
virksomheder om reduceret energiforbrug, omlaegning til vedvarende energi og mere baeredygtig adfeerd
generelt. Arbejdet pagar gennem en raekke indsatser som deltagelse i projekter pa lokalt, nationalt og inter-
nationalt niveau, deltagelse i diverse netvaerk og samarbejder sker med udgangspunkt i Beeredygtigheds-
strategien, der fgrer til mere beeredygtig adfeerd indenfor Kolding Kommune. Det tilstreebes, at aktiviteterne

har positiv effekt pa alle baeredygtighedsomraderne.

Skadedyrsbekeempelse

Der foretages rottebekaempelse pa alle ejendomme og lossepladser inden for kommunens omrade. Endvi-
dere afholdes udgifter til rottebekaempelse i kloaksystemet, og der etableres sakaldt rottespaerre ved alle

kommunale institutioner og ved nye kommunale udstykninger.

Miljgministeriet har, med hjemmel i lov om miljgbeskyttelse, udstedt en bekendtggrelse om gebyr til daek-
ning af omkostninger ved bekaempelse af rotter. Bekendtggrelsen fastsaetter, at Byradet kan beslutte, at
der skal opkraeves gebyrer til daekning af omkostningerne ved den kommunale bekaempelse af rotter og

etablering af rottespaerrer.

Der palaegges samtlige ejendomme i kommunen et gebyr for skadedyrsbekaempelse. Gebyret opkreeves

efter kvadratmeter. Omradet er takstfinansieret og udgiftsneutralt.
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Bemaerkninger 2026-2029, Lokaldemokratipolitik

Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter

Landsbypuljen er pa mellem 2.409 mio. kr. og 2,695 mio. kr. i 2026-2029. Midlerne er afsat til at lave pro-
jekter som bl.a. udvikler det fysiske miljg og udenders rammer for mgdesteder og feellesskaber i de 20
landsbyer i kommunens landsbysamarbejde. Projekterne ansgges af frivillige i landsbyerne, og midlerne til

de konkrete projekter fordeles pa baggrund af drgftelser i Kolding Kommunes Landsbysamarbejde.

Centerbypuljen er pa i alt 0,657 mio. kr. arligt for de tre centerbyer. Midlerne er afsat til at lave projekter
som udvikler det fysiske miljg og udendgrs rammer for mgdesteder og feellesskaber i de 3 center-byer
(Vamdrup, Lunderskov og Christiansfeld) i kommunen. Projekterne ansgges af frivillige i centerbyernes lo-
kalrad, og midlerne til de konkrete projekter fordeles pa baggrund af drgftelser i Kolding Kommunes Cen-

terbysamarbejde.

Bydelspuljen er pa 0,623 mio. kr. arligt. Midlerne er afsat til at lave projekter som udvikler det fysiske milja i
og udendgrs rammer for madesteder og feellesskaber i bydele i Kolding by. Midlerne fordeles 1 gang arligt

pa baggrund af behandling af ansggninger fra borgere og bydelsrad.

Der er i 2026 afsat 0,331 mio. kr. til udarbejdelse af Landsbyfeelleskabsplaner. Budgettet i de @vrige ar er
pa 0,294 mio. kr.
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17. Senior

Indledning

Omradet administreres af Seniorudvalget og omfatter pleje og omsorg for seldre og handicappede, forebyg-
gende indsatser for aeldre og handicappede samt hjaelpemidler. Endvidere omfatter omradet sundhedsud-

gifter vedr. treening til personer pa 67 og derover, laegekarsel samt udgifter til kontaktperson til dgvblinde.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Seniorpolitik:
Uddannelse 28.871 28.871 28.871 28.871
Plejecentre, Aktivitet og Kekkenomradet 311.515 373.490 373.490 373.749
Senior- og Sundhedsradgivningen 366.713 355.511 355.665 355.665
Hjeelp i Hiemmet 190.807 186.537 186.537 186.537
Seniordrift 18.260 18.260 18.254 18.254
Demensteam 8.226 8.226 8.226 8.226
Senior Felles 25.935 28.722 25.660 25.660
Feelles kommunal genoptraening og vedli-
geholdelsestraening 2.966 2.916 2.916 2.916
Projekter Senioromradet 924 360 360 360
Midlertidige pladser 24.037 24.037 24.037 24.037
Hjeelpemidler 47.747 47.747 47.747 47.747
Total 1.026.000| 1.074.677| 1.071.765| 1.072.023




Bemarkninger 2026-2029

Uddannelse

Der er budgetteret med 28,9 mio. kr. arligt til udgifter til social- og sundhedselever.
Budgettet er reduceret med laeringspartnere i forhold til 2025.

Ansvar for det samlede elevomrade deles med socialpolitik, og et eventuelt mer- eller mindreforbrug for det

samlede elevomrade deles mellem socialpolitik og seniorpolitik.

Plejehjem, Aktivitet og Kekkenomradet

Der er budgetteret med en nettoudgift pa 311,5 mio. kr. i 2026, 373,5 mio. kr. i 2027 og i 2028 og 2029 ar-
ligt 373,7 mio. kr. fordelt pa felgende omrader:

Oversigt budget 2026-2029 Kakkener, plejehjem og aktiviteter

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Kakkener 14.351 14.350 14.350 14.351

Plejehjem 201.724 353.700| 353.700 353.958

Brugerstyrede Aktiviteter 5.440 5.440 5.440 5.440

Total 311.515 373.490| 373.490 373.749
Kokkener

Der er budgetteret med nettoudgifter pa 14,4 mio. kr. arligt til kekkenomradet. Budgettet skal daekke udgif-

ter til kommunens kakkener pa plejehjem og brugerstyrede huse.

Plejehjem

Budgettet pa 291,7 mio. kr. i 2026 stigende til 353,7 mio. kr. i 2027 og 2028 og til 354,0 mio. kr. i 2029 skal
daekke udgifter til de kommunale plejehjem, daghjem og aktivitetsomradet til visiterede borgere.

| 2027 abner et nyt plejehjem Dorotheas Have med plads til 70 beboere med et arligt budget pa 56,7 mio.

kr. samt 5,4 mio. kr. til et nyt daghjem Dorotheas Have.
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Brugerstyrede Aktiviteter

Der er afsat 5,4 mio. kr. arligt til brugerstyrede huse.

Senior- og Sundhedsradgivningen

Senior- og Sundhedsradgivningens budget bestar af fglgende poster:

Oversigt budget 2026-2029 Senior og Sundhedsradgivningen

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Handicapkgrsel 7.694 7.857 8.010 8.010
Buskort 66+ arige 220 220 220 220
Befordring efter sundhedslov 1.316 1.316 1.316 1.316
Madservice 3.350 3.350 3.350 3.350
Bestillerbudget hjemmepleje 179.030| 167.600| 167.600 | 167.600
Bestillerbudget - sygeplejen 1.255 1.255 1.255 1.255
Bestillerbudget plejecentre - kommunal 1.211 1.211 1.211 1.211
Betaling til/fra andre offentlige myndigheder 14.067 | 14.067| 14.067| 14.067
Senior- og sundhedsradgivningen diverse 14.638| 14.703| 14.703| 14.703
Forebyggende hjemmebesag 1.216 1.216 1.218 1.218
Friplejeboliger 63.875| 63.875| 63.875| 63.875
Selvejende og private plejecentre 78.571| 78.571| 78.571| 78.571
Dgvblinde 269 269 269 269
Total 366.713 | 355.511 | 355.665 | 355.665

Handicapkorsel

Der er afsat 7,7 mio. kr. arligt i 2026, 7,9 mio. kr. i 2027 og stigende til 8,0 mio. kr. arligt fra 2028 til handi-
capkarsel. Budgettet er tilfart midler, da antal handicapkarsler stiger fra 104 ture arligt til 208 ture arligt.

Buskort 66+ arige

Der er afsat 0,2 mio. kr. arligt til buskort til borgere pa 66 ar eller derover.

Befordring efter sundhedslov



Der er budgetteret med en udgift pa 1,3 mio. kr. arligt til lzegekarsel og karsel til specialleege.

Madservice

Der er budgetteret med en nettoudgift pa 3,4 mio. kr. arligt til madservice til hjemmeboende.

Bestillerbudget hjemmehjeelpen/Hjaelp i hjemmet (Serviceloven §83 samt aeldrelovens §10)

Der er budgetteret med udgifter pa 179,0 mio. kr. i 2026 faldende til 167,6 mio. kr. arligt fra 2027 og

frem til Hjzelp i Hiemmet-indsatser.

Hjaelp i Hiemmets budget til Servicelovens §83 og aldrelovens §10 ligger som et bestillerbudget i Se-
nior- og Sundhedsradgivningen. Bestillerbudgettet skal finansiere den private og kommunale hjem-
mehjeelps levering af personlig pleje og praktisk bistand — hjeelp i hjemmet efter den ny zeldrelov. Se-
nior- og Sundhedsradgivningen visiterer borgeren til en forlabspakke efter den ny aldrelov, men bor-
geren bestemmer selv, om det er en privat eller den kommunale leverandgr, der skal levere forlgbs-

pakken.

Bestillerbudgettet er blevet reduceret med 11,5 mio. kr. arligt fra 2027 og frem som konsekvens af

abningen af Plejehjemmet Dorotheas Have med 70 pladser den 1. april 2027.

Bestillerbudget hjemmehjzelp har faet tilfart demografimidler for at imgdega stigende udgifter pga. det vok-

sende antal aeldre.

Afregningsprisen for den kommunale leverandgr af hjzelp i hjemmet er pris- og Ienfremskrevet fra 2025 til
2026-niveau.

Afregningsprisen for de private leverandgrer af hjeelp i hjemmet sker efter Godkendelsesmodellen, hvor der

beregnes nye takster pr. 1. januar 2026 i primo 2026.

Bestillerbudget sygeplejen

Her er budgetteret med udgifter til saerlige sygeplejeindsatser pa 1,3 mio. kr. arligt til respirationsborgere.

Bestillerbudget plejecentre, kommunale

Der er budgetteret med udgifter pa 1,2 mio. kr. arligt til beboere med saerlige behov pé Vesterlgkke. Bud-

gettet daekker udgifter til fast vagt, visiteret af Senior- og Sundhedsradgivningen.
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Selvejende og private plejehjem

Der er afsat 78,6 mio. kr. arligt til bestillerbudget selvejende og private plejehjem.

Betalinger til/fra andre offentlige myndigheder

Der er budgetteret med en nettoudgift pa 14,1 mio. kr. arligt i 2026 og frem til mellemkommunale betalin-

ger.

Senior- og Sundhedsradgivningen, diverse

Her er budgetteret med udgifter pa i alt 14,9 mio. kr. i 2026 stigende til 15,0 mio. kr. arligt fra 2027 og frem
til §94 hjeelpere, tilskud til personlig og praktisk hjeelp i henhold til § 95, et veerdigt farvel, nadkald, nggle-
bokse, drift af alarmanlaeg, karsel visiteret efter § 117 i serviceloven, plejevederlag og hjeelp til sygeplejear-

tikler og lignende ved pasning af deende i eget hjem samt kontaktpersonordning for devblinde.

Forebyggende hjemmebesag

Der er budgetteret med udgifter pa 1,2 mio. arligt fra 2026 til forebyggende hjemmebesg@g. Budgettet til fo-
rebyggende hjemmebesgg forventes flyttet til Sundhedsomradet pr. 1. januar 2026.

Friplejeboliger

Der er budgetteret med en udgift pa 63,9 mio. kr. arligt, hvoraf de 12,5 mio. kr. arligt vedrgrer betaling for
borgere i friplejeboliger uden for Kolding Kommune. Derudover er der budgetteret med en udgift til fripleje-

hjemmet Alba Marie, som ligger i Kolding Kommune pa 51,4 mio. kr. arligt.

Hjeelp i Hiemmet

Den 1. april 2025 er der sket en stgrre organisationseendring i Sygeplejen og Hiemmehjaelpen, som er ble-

vet sldet sammen til en samlet enhed, Hjeelp i Hiemmet. Budgettet bestar af felgende poster:

Oversigt budget 2026-2029 Hjeelp i Hiemmet

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Sygeplejen 48.316 | 48.316 | 48.316 | 48.316
Hjemmehjeelpen 142.490 | 138.220 | 138.220 | 138.220
Total 190.806 | 186.537 | 186.537 | 186.537
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Sygeplejen

Der er budgetteret med udgifter pa 48,3 mio. kr. fra 2026 og frem til sygeplejen. Budgettet skal deekke ud-
gifter til afregning af uddelegerede sygeplejeydelser til private leverandgrer, special sygepleje omhand-
lende Akutteam, inkontinens hjaelpemidler og Faglig kvalitet og Leering. Derudover deekker budgettet ogsa
afregning af sygepleje til Friplejehjemmet Alba Marie. Akutteamet overgar til Regionen i 2027 som del af

Sundhedsreformen, hvorefter deres budgetandel nulstilles.

Sygeplejeomradet har faet tilfart demografimidler for at imgdega stigende udgifter pga. det voksende antal

eeldre.

Hjemmehjselpen — Hjaelp i Hiemmet

Budgettet vedrgrende Hjaelp i Hiemmet (levering af indsatser efter Servicelovens §83 samt aeldrelo-
vens §10) ligger under Senior- og Sundhedsradgivningen. Afregningen til den kommunale Hjeelp i
Hjemmet sker manedsvis for bestilte indsatser efter serviceloven og forlgb efter aeldreloven. Den
kommunale Hjaelp i Hiemmet har saledes ikke et budget i traditionel forstand, men far i stedet en ind-
teegt, der svarer til det antal timer/indsatser/forlgb, der er bestilt. Det er Seniorchefens ansvar at pro-
ducere indsatserne efter serviceloven til timeprisen pr. bestilt time og for forlgbspakker efter aldrelo-

ven til forlgbspakkeprisen.

Derudover er der et fast budget til feelles udgifter samt til levering af sygepleje og uddelegerede syge-

pleje i de enkelte Hjeelp i Hiemmet-distrikter.

Seniordrift

Der er budgetteret med udgifter pa 18,3 mio. kr. arligt til Seniordrift. Budgettet skal deekke udgifter til Drifts-
ledelse, @konomi drift, Senioradministration, Omrade-tillidsrepreesentanter, en del af Nexusteamet og Aktiv

Senior.

Seniordrift omradet har faet tilfgrt demografimidler for at imgdega stigende udgifter pga. det voksende antal

eeldre. Ligeledes er der tilfgrt midler til yderligere finansiering af aktiviteter til frivillige pa 0,2 mio. kr. arligt.

Demensteam
Der er budgetteret med 8,2 mio. kr. arligt.

Demensteamet er blevet tilfart midler pa 0,4 mio. kr. arligt fra Daghjemmet Munkensdam til finansiering af

stigende udgifter.
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Senior Faelles

Her er budgetteret med diverse udgifter pa tvaers af omraderne til istandsaettelse af eeldreboliger, fysisk ud-

viklingsplan samt tilskud til klubber og foreninger under § 79.

Budget til planlagt vedligeholdelse af plejehjemmet Vonsild Have Kvarteret i henhold til OPP-kontrakten
samt den del af udgifter til de selvejende plejehjem Elim og Dreyershus, som ikke er omfattet af modulaf-

regning, er ligeledes placeret under Senior Faelles.

Udmentning vedregrende vaerdighedsteknologi pa -4,4 mio. kr. arligt, som var en del af omstillingsmalene i

budgetforliget for 2020 pa 0,85%, er placeret under Senior feelles til senere udmeantning til driftsomraderne.

Som en del af budgetforliget for budget 2026-2029 blev Senior tilfart demografimidler stigende fra 75% til
100 %, og som konsekvens heraf er der sket en nulstilling af overskud i puljen til kvalitetslgaft i eldreplejen
pa -6,9 mio. kr. i 2026, -7,0 mio. kr. i 2027 og fra 2028 pa -7,2 mio. kr. arligt.

Fra 2027 og frem er der tilfart budgetreserven 2,8 mio. kr. som korrektion af for meget tilfart oprindeligt

budget til Plejehjemmet Dorotheas Have.

| 2028 falder budgettet med 3,0 mio. kr., hvoraf de 0,6 mio. kr. skyldes tilfgrsel af budget til nedbringelse af
tomgangshusleje i 2026 og 2027.

Faelles kommunal genoptraening og vedligeholdelsestraning

Der er afsat 3,0 mio. kr. i 2026 og fra 2027 og frem 2,9 mio. kr. arligt til treening efter Aldrelovens § 9, stk.

2, nr. 3 til borgere pa 67 ar eller derover. Belgbet afregnes til Sundhedsomradet, som star for treeningen.

Midlertidige pladser, Vesterlokke

Der er budgetteret med 24,0 mio. kr. arligt fra 2026 og frem til 2028 midlertidige pladser og 2 palliative af-
lastningspladser pa Vesterlgkke. Budgettet flyttes pr. 1. januar 2026 over under Sundhedsomradet. Vester-

lakke overgar til Regionen i 2027 som del af Sundhedsreformen, hvorefter budgettet nulstilles.
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Hjeelpemidler

Der er afsat 47,7 mio. kr. arligt til hjaelpemidler.

Budgettet skal deekke udgifter vedrgrende hjeelpemidler, forbrugsgoder, statte til handicapbil, boligindret-
ning og APV-hjeelpemidler.

Der er tilfgrt demografimidler for at imgdega stigende udgifter pga. det voksende antal aldre.
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18. Plan og Teknik

Indledning

Omradet, der administreres af Plan og Teknik, omfatter servicesektionen i Intern Byg, offentlige toiletter,

renggring, parker, legepladser, skove og strandomrader. Endvidere omfatter omradet det kommunale vej-

vaesen (herunder ogsa stianleeg, p-anleeg, broer, tunneller, private feellesveje), vintervedligeholdelse og kol-

lektiv trafik.

Budget
Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Vej- og Parkpolitik:
Grgnne omrader og naturpladser inkl.
skove 17.230 17.659 17.935 17.935
Tveergaende vejformal, rengering samt
servicesektionen 10.617 10.617 10.617 10.617
Entreprengrafdelingen -725 -723 -726 -726
Administration (Trafik, Vej og Park samt
feellesadministration) 22.436 22.391 22.391 22.391
Parkering -873 -873 -873 -873
Rabatter, afvanding, renhold og grafittifjer-
nelse 27.547 27.547 27.273 27.273
Vejbelysning samt julebelysning 8.568 7.799 7.002 7.002
Feerdselsregulerende og sikkerhedsfrem-
mende foranstaltninger 3.343 3.343 3.343 3.343
Vedligeholdelse af veje, stier, fortove m.v. 21.768 18.891 19.971 19.930
Belaegninger m.v. 36.770 36.773 36.499 36.499
Vintertjeneste 11.804 11.804 11.804 11.804
Busdrift 60.594 63.465 62.389 62.430
Lufthavn og jernbane 2.960 2.960 2.960 2.960
| alt 222.039 221.653| 220.585 220.585
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Bemarkninger 2026-2029, Vej- og Parkpolitik
Gronne omrader inkl. skove

Under omradet harer parker og legepladser, strandomrader samt skove. Priserne for braende fremgar af

takster 2026 pa www.kolding.dk.

Tvaergaende vejformal og rengering

Pa omradet registreres udgifter og indteegter vedrarende tvaergaende vejformal, herunder blandt andet
Rengeringsafdelingen, som ger rent pa institutioner, skoler, forvaltninger mv. og servicefunktion, som har
ansvaret for service og reparation af tekniske anlaeg, vand, varme og ventilation pa Kolding Kommunes
ejendomme, begge dele er en indtaegtsdaekket virksomhed. Der ud over, offentlige toiletter, byinventar, vej-

planlaegning og trafiksikkerhedsarbejde.

Entreprengrafdelingen

Entreprengrafdelingen indbefatter udgifter til maskiner og materiel, drift af materialegarden, lgnninger til
driftspersonale, administration og indteegter og udgifter vedr. arbejde for andre. Omradet balancerer stort

set idet udgifterne finansieres via kostpriser som daekkes af de omrader der udfgres arbejde for.

Administration

Her registreres udgifter og indtaegter vedrgrende Trafik, Vej og Park samt omradets feellesadministration.

Parkering

Pa omradet registreres indteegter og udgifter vedrerende parkeringsautomater, parkeringsafgifter samt leje

af p-pladser.

Parkeringspriserne for 2026 fremgar af takster 2026 pa www.kolding.dk

Rabatter, afvanding, renhold og graffitifjernelse

Omradet indeholder ovenstaende hovedposter.

Vejbelysning samt julebelysning
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Budgetposten indeholder elforbrug samt udgifter til drift og vedligeholdelse for savel vejbelysning som jule-

belysning.

Faerdselsregulerende og sikkerhedsfremmende foranstaltninger

Hovedpunkterne under omradet er feerdselstavler, autoveern/sikkerhedsraekveerk, signalanlaeg og fartvi-

sere.

Vedligeholdelse af veje, stier, fortove mv.

Udgifter til den lebende vedligeholdelse af veje, cykelstier, p-arealer, broer, tunneller, grusveje og fortove

afholdes her.

Fornyelse af belaegninger

Anvendes til Isbende renovering og udskiftning af vejbelaegninger, fortove mm.

Vinterdrift

Vintertjenesten, dvs. snerydning og glatfgrebekeempelse, foretages med eget mandskab og materiel med
hjeelp fra eksterne entreprengrer. Vejene vinter vedligeholdes efter en prioritering for at opna starst mulig

sikkerhed og fremkommelighed for trafikanterne.

Busdrift

Langt stgrstedelen af budgettet er disponeret til driftstilskud til Sydtrafik. Der ud over omfatter budgetposten

driftsudgifter til lseskaerme, skiltning, busdepot m.v.

Lufthavn og jernbane

Der er arligt afsat tilskud til Koldingegnens Lufthavn samt vedligeholdelse af jernbanespor, jernbanespor

udger kun ca. 0,100 mio. kr. arligt.
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19. Okonomi og Strategi

Indledning

Omradet harer under @dkonomi og Strategi. Udgifterne er fordelt pa 4 politikomrader med administrations-
politik som det markant starste. Her bogferes udgifter til administration og myndighed for alle forvaltninger,
ligesom feelles it-udgifter, puljer, den politiske organisation m.v. indgar. Derudover indgar erhvervspolitik,

beredskabspolitik samt ejendoms- og boligpolitik jaevnfar nedenstdende bemeerkninger.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Administrationspolitik:

Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen

" L 313 313 313 313
- Politisk organisation
- . , 106 106 106 106
- Administrationsbygninger
, . 21.976 20.629 20.629 20.629
- Sekretariat og forvaltninger
80.477 71.436 68.734 67.662
- Jobcentre
14.969 14.969 14.969 14.969
- Voksen-, &ldre- og handicapomradet
. \ 9.752 9.701 9.690 9.690
- Det specialiserede bgrneomrade
By- og Faellesforvaltningen
: 3.806 3.806 3.806 3.806
- Faste ejendomme
. 800 800 800 800
- Feelles formal
1.410 1.410 1.410 1.410
- Andre kulturelle opgaver
2.364 2.364 2.364 2.364
- Sundhedsfremme og forebyggelse
22.584 22.584 22.584 22.584

- Administrationsbygninger

, ) 214.774 215.262 214.616 214.615
- Sekretariat og forvaltninger

- Faslles IT og telefon 142.189 142.189 142.189 142.189

2.380 2.380 2.380 2.380
- Jobcentre

1.97 1.97 1.97 1.97
- Naturbeskyttelse 976 6 6 976

3.953 3.953 3.953 3.953

- Miljgbeskyttelse
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-2.446 -2.446 -2.446 -2.446
- Byggesagsbehandling
- Administrationsbidrag til Udbetaling 25 000 25 000 25 000 25 000
Danmark
, 107.199 142.923 178.886 219.638
- Lenpuljer
Senior-, Sundheds- og Fritidsforvaltnin-
gen
41 41 41 41
- Politisk organisation > > > >
104 104 104 104
- Administrationsbygninger 0 0 0 0
514 194 194 194
- Sekretariat og forvaltninger 3:5 319 319 319
60.151 59.617 59.617 59.617
- Voksen-, &ldre- og handicapomradet
Borne- og Uddannelsesforvaltningen
, . 30.778 31.082 31.082 31.082
- Sekretariat og forvaltninger
. \ 26.952 26.749 26.749 26.749
- Det specialiserede bgrneomrade
Erhvervspolitik:
Museer 10.361 10.361 10.361 10.361
Diverse indtaegter og udgifter efter forskellige
love -76 -76 -76 -76
Erhvervsudvikling og initiativer 30.338 29.988 29.988 29.988
Beredskabspolitik:
Trekantomradets Brandveesen 30.947 30.680 30.680 30.680
Ejendoms- og Boligpolitik:
Jordforsyning -1.016 -1.016 -1.016 -3.883
Feelles formal 133 133 133 133
Beboelse -1.584 -2.016 -.2016 -2.017
Erhvervsejendomme -313 -313 -313 -313
Andre faste ejendomme 2.589 2.655 2.678 2.678
Driftssikring af boligbyggeri (ydelsesstotte) 2.205 2.184 2.184 2.184
Jkonomi og Strategi, i alt 864.291 886.131 918.452 961.010
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BEMARKNINGER 2026-2029, ADMINISTRATIONSPOLITIK

Politisk organisation
Der er budgetlagt 0,141 mio. kr. til udvalgenes mgdevirksomhed samt 0,172 mio. kr. vedrgrende kommissi-

oner, rad og naevn.

Sekretariat og forvaltninger

Den samlede udgift er budgetteret til 21,976 mio. kr. i 2026. Den samlede nettoudgift til aflanning af perso-
nale til ledelse og administration er delvist budgetteret her, men indgar ogsa under efterfalgende omrader.
Ligeledes indgér afledte udgifter til kontorhold, kompetenceudvikling, uddannelse, mader, kontingenter,

eksterne konsulenter m.v.

Jobcentre
Pa omradet er der budgetteret med 80,477 mio. kr. i 2026 primaert vedrgrende udagifter til lanninger for Job-

centret. Udgiften skal ses i sammenhaeng med udgifter under Arbejdsmarkedspolitik, overfarsler.

Voksen-, aeldre- og handicapomréadet

Der er budgetteret med 14,969 mio. kr. i 2026 under voksen-, zldre- og handicapomradet.

Det specialiserede barneomrade
Den samlede udgift er budgetteret til 9,752 mio. kr. i 2026, der vedrgrer udgifter til aflanning af personale

pa myndighedsomradet pa familieomradet.

By- og Faellesforvaltningen

Faste ejendomme 680

Fleet management og puljebiler

Nettoudgiften er budgetteret til 0,414 mio. kr. i det udgifter dackkes via opkraevning fra de afdelinger og in-

stitutioner, der ger brug af puljebilerne. Lanudgift indgar nedenfor under "Lgn, centrale stabe”.

Risikostyring

Her budgetteres fzelles udgifter til minimering af risiko primeaert vedrgrende sikring af bygninger. Nettobud-

gettet udger 0,950 mio. kr.
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Riis Toft, ejendomme

Der er budgetlagt 2,073 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres at Intern Service.

Mabellageret

Der er afsat 0,369 mio. kr. til drift af mgbellageret, hvor overskydende inventar Igbende indsamles og regi-
streres. Lagerets beholdning kan vederlagsfrit athentes af kommunale afdelinger, institutioner, skoler m.v.

hvilket har medfgrt et fald i udgifterne til indkgb af nyt inventar m.v.

Faelles funktioner
Forsikring

Der er budgetteret 0,800 mio. kr. til forsikring vedrerende erhvervs- og produktansvar.

Kulturel virksomhed:
Nicolai, drift af komplekset

Der er budgetlagt 1,203 mio. kr. i 2026 til bygningens drift. Bygningen administreres af Intern Service.

Bygninger, Helligkorsgade 18

Der er afsat 0,027 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres af Intern Service.

Kvarterhuset

Budgettet udger 0,180 mio. kr. til bygningens drift. Bygningen administreres af Intern Service.

Sundhedsfremme og forebyggelse

Personalerelaterede sundhedsordninger

Den arlige udgift er budgetteret til 2,364 mio. kr., der administreres af HR.

Politisk organisation:

Byradet, Feelles formal
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Partier (kandidatlister), der har deltaget i det senest afholdte valg, har ret til tilskud til deres politiske ar-
bejde. Tilskuddet gives pr. stemme partiet/kandidatlisten fik ved valget. Den samlede udgift er budgetlagt

med 0,451 mio. kr. arligt.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer

Vederlag til borgmester og viceborgmester, vederlag til udvalgsformeend, madediseter, tilleegs- og udvalgs-
vederlag, fast vederlag samt godtggrelse for tabt arbejdsfortjeneste til Byradets medlemmer ydes efter geel-
dende regler. Herudover afholdes centrale udgifter vedrarende mader, rejser, repraesentation, informati-

ons- og kommunikationssystemer samt kontorhold. Den samlede udgift er budgetteret til 11,703 mio. kr.

Der kan ikke, ud over borgmestervederlaget, af kommunens kasse ydes borgmesteren honorar, mgdedize-
ter eller andet vederlag for bestridelse af et kommunalt hverv. Honorar til udvalgsformaend kan i alt maksi-
malt udgere 180 % af borgmesterens vederlag. De for den enkelte udvalgsformand gaeldende procenter

fremgar af kommunens styrelsesvedtaegt. For befordring udbetales kilometerpenge efter statens takster.

Kommissioner, réad og neevn

Den samlede udgift til kommissioner, rad og naevn udger 0,958 mio. kr. arligt og vedraerer udgifter til hen-

holdsvis huslejenaevn, beboerklagenaevn og ungedemokrati m.v.

Valg m.v.

Der er budgetlagt udgifter til afholdelse af kommunal- og regionsradsvalg i 2029 samt folketingsvalg i 2026.

Et valg skennes at medfgre kommunale udgifter pa ca. 2,273 mio. kr.

Administrationsbygninger:

Kommunale administrationsbygninger
Udgifter til teknisk service, renggring og evrig betjening af radhuset og administrationsbygningerne er bud-
getteret her. Den samlede udgift i 2026 er budgetteret til 22,584 mio. kr.

Renggring udfares af afdelingen "Renggring”. Renggring udfares primaert 2 gange ugentligt, idet toiletter

og publikumsarealer dog renggres dagligt.

Udagifter til fast ejendom vedrgrer ogsa lgbende vedligeholdelse og forsyningsudgifter.
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Sekretariat og forvaltninger:
Administration

Budgetter omfatter den samlede nettoudgift til aflenning af personale (ledelse og administration) for By- og
Faellesforvaltningen. Der indgar driftsudgifter til kontorhold, kompetenceudvikling, uddannelse, kontingen-
ter, eksterne konsulenter m.v. | 2026 er det samlede budget til drift af By- og Feellesforvaltningen pa
214.774 mio. kr.

Fzelles IT og telefoni:
Koncern IT

Den samlede udgift i 2026 er budgetteret til 142,189 mio. kr. vedrgrende drift af faelles IT. Budgettet omfat-

ter udgifter til savel IT-drift som lgnninger.

Jobcentre

Udgift pa 2,380 mio. kr. vedrgrer andel af feelles IT-udgifter, der administreres af Centralforvaltningen men

konteringsmaessigt skal henfares til jobcentre.

Naturbeskyttelse

Der er i arsbudgettet afsat 1,976 mio. kr. til naturbeskyttelse.

Miljgbeskyttelse

Der er i 2026 af sat 3,653 mio. kr. til miljgbeskyttelse.

Byggesagsbehandling

Der er budgetteret med -2,446 mio. kr. vedrgrende gebyr for byggesagsbehandling. En del af Ianningerne
til byggesagsbehandlerne er budgetteret under Plan- og bygomradet - idet en byggesagsbehandler ogsa

arbejder med disse omrader. Takster fremgar af www.kolding.dk.

Administrationsbidrag til Udbetaling Danmark

| 2024 er der budgetteret 25,000 mio. kr. vedrgrende betaling til Udbetaling Danmark.
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Lenpuljer
Barselsudligning
Barselsudligning, budgetlagt med 22,367 mio. kr. arligt, fordeles til de gvrige politikomrader pa baggrund af

en konkret beregning, med udgangspunkt i det antal personer, der har veaeret pa barsel.

Demografimodel

Merudgifter afledt af eendret demografi er indlagt jeevnfgr den vedtagne demografimodel. | demografimodel-
len indgar ogsa en seerlig regulering af det specialiserede socialomrade. For overslagsarene udger puljen
henholdsvis 27,826 mio. kr., 50,915 mio. kr. og 76,476 mio. kr.

Udviklingspulje
Udviklingspulje er budgetlagt med 1,600 mio. kr. i 2026. Puljen disponeres af kommunaldirektgren.

Tiltreekning af store events; | budgetforliget for 2026 er afsat en pulje til tiltraekning af store event, og der er
afsat 1,000 mio.kr. i 2026.

Digitaliseringspulje; der er en pulje pa arligt 0,500 mio.kr.

Trepartsmidler: der er budgetlagt med 8,000 mio.kr. i 2026.

Frivillighedssekretariat: | budgetforligt blev afsat budget til etablering af frivillighedssekretariat, og afsat
0,750 mio.kr. i 2026.

Velkomsthus til udenlandske medarbejdere og job til partner; der er afsat arligt 0,600 mio.kr.

Tjenestemandspension
Der er budgetteret en udgift i 2025 pa 27,910 mio. kr. vedrgrende udgifter til ienestemandspensioner samt

til pensionsforsikringspraemier.

Interne forsikringspuljer (arbejdsskader)
Udgiften er budgetteret til 20,000 mio. kr. arligt i 2026. Belgbet deekker udgifter vedrgrende arbejdsskader,

da kommunen er selvforsikrende pa omradet.
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Budgetreserve, ikke finansieret

Pulje til udjeevning af udsving i overfarsler mellem ar nulstilles i forbindelse med Byradets behandling af be-
villingskorrektionssag i december 2025. Belgbet modsvares af en tilsvarende indtaegt budgetteret under
kortfristet geeld. | 2026 er puljen budgetteret til 25,000 mio. kr.

Budgetreserve
Fra 2027 er der afsat 15,000 mio.kr., som stiger med yderligere 15,000 mio. kr. i hvert af arene 2028 og
2029. Puljen disponeres af @konomi og Strategi i forbindelse med budgetforhandlingerne vedrgrende bud-

get 2026 idet udgifter til omrader under pres som udgangspunkt finansieres farst.

Budgetnote 1, Feelles ejendomsadrift

Der er indlagt en reduktion fra 2026 pa 2,000 mio. kr. stigende med 2,000 mio. kr. arligt i de fglgende ar.

Budgetnote 2, Feelles lasninger pa tveers
Under administration er budgetteret en samlet reduktion pa 12,000 mio. kr. med fuld effekt fra 2026. Fra

2027 udger besparelsen 4,500 mio. kr.

Budgetnote 3, Beeredygtige kvadratmeter:
Der arbejdes med at reducere antal kommunale kvadratmeter, og med en forventet udgiftsreduktion i 2026
pa 1,500 mio.kr.

Budgetnote 4, Koncerntilgang til indkab og kontraktstyring
| budgettet er der indlagt forventede udgiftsreduktioner, med fuld effekt fra 2027, hvor den arlige udgiftsre-

duktion forventes at vaere 1,700 mio. kr.

Senior-, Sundheds og Fritidsforvaltningen

Politisk organisation
Der er budgetlagt 0,086 mio. kr. til udvalgenes mgdevirksomhed samt 0,455 mio. kr. vedrgrende kommissi-

oner, rad og naevn.

Sekretariat og forvaltninger/ Voksen-, eeldre- og handicapomradet
Den samlede udgift er budgetteret til 63,770 mio. kr. i 2026, der vedrgrer udgifter til egne administrations-
bygninger, aflgnning af personale til ledelse og administration samt afledte udgifter til kontorhold, kompe-

tenceudvikling, uddannelse, mgder, kontingenter, eksterne konsulenter m.v.

70



Barne- og Uddannelsesforvaltningen

Sekretariat og forvaltninger

Nettoudgiften, der udger 30,778 mio. kr. vedrgrer aflenning af personale til bade ledelse og administration.

| belgbet indgar kontorhold, inventar, kompetenceudvikling, uddannelse, mader m.v.

Det specialiserede barneomrade
Det samlede budget pa 26,952 mio. kr. vedrgrer den del af det specialiserede socialomrade, der i forbin-

delse med byradskonstitueringen blev overfert fra Social- og Arbejdsmarkedsforvaltningen.
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BEMARKNINGER 2026-2029, ERHVERVSPOLITIK
Erhvervspolitik har et samlet budget i 2026 pa 40,623 mio. kr.

Museer

Fra 2026 er der arligt afsat 10,361 mio. kr. til Kongernes Samling.

Afgifter knyttet til naeringslivet (kioskafgifter)
Der er budgetlagt 0,076 mio. kr. i indtaegter vedrgrende kioskafgifter.

Erhvervsservice og ivaerksaetteri

Det samlede belgb pa 30,338 mio. kr. vedrgrer:

o Tilskud til Business Kolding: Budgettet pa omradet er pa i alt 12,188 mio. kr. i 2026.

e Triangle Energy Alliance: Der er afsat 0,200 mio. kr.

e Campus Kolding: Fra 2026 er der arligt afsat 1,052 mio. kr.

o Viderefgrelse af sydjysk erhvervsfyrtarn for gran energi og sektorkobling (GESEK): | budgetforliget
for 2026-2029 er omradet prioriteret og der er budgetlagt med en arlig udgift pa 0,245 mio. kr.

e Trekantomradet Danmark: Medlemskab af "Trekantomradet Danmark” er budgetteret i 2026 til

2,620 mio. kr. Budgettet beregnes som en takst pr. indbygger.

o FErhvervshus Syd: Tilskud til Erhvervshus Syd er budgetlagt til 3,116 mio. kr. i 2026.

e Designaktiviteter: Til formalet er afsat 0,100 mio. kr. arligt.

e Events, tiltraekning: Der er afsat 0,750 mio. kr. i 2026, som omfatter et arligt tilskud til Kolding Ve-

nue.

e Erhvervspolitik, diverse udgifter: Der er afsat 1,442 mio. kr. i 2026.

e Designskolen Kolding: Der er afsat 0,947 mio. kr. arligt fra 2026.

e South Denmark European Office: Til formalet er afsat 0,438 mio. kr. arligt.

e Boseaetning: Der er arligt budgetlagt med 0,200 mio. kr. til kampagner og aktiviteter knyttet til bosaet-

ning.
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e Destination Trekantomradet: Tilskud til Destination Trekantomradet, herunder tiltraekning af voksne
par, Lego resort og turismesatsning. Der er i 2026 og i hvert af arene fremover et arligt tilskud pa
3,539 mio.kr.

e Event- og Markedsfaringspuljen: Under politikomradet Erhvervspolitik er der en Event- og Markeds-
foringspulje pa arligt 3,500 mio. kr. Puljen, der administreres af @konomi og Strategi, kan anvendes
til starre events, og til markedsfering af Kolding Kommune i forhold til tiltreekning af borgere og virk-
somheder, herunder styrkelse af kommunens bosaetningspolitik. Puljen indeholder ligeledes sports-
markedsfgringsaftaler. Mindre events og events malrettet ét bestemt politikomrade finansieres in-

denfor de pageeldende politikomraders nuveerende budget.

BEMARKNINGER 2026-2029, BEREDSKABSPOLITIK
Betaling til Trekant Brand
Budgettet afspejler Kolding Kommunens budgetbidrag pa 30,947 mio. kr. i 2026 til Trekantomradets Brand-

vaesen.

BEMARKNINGER 2026-2029, EJENDOMS- OG BOLIGPOLITIK

Jordforsyning

Her afholdes udgifter til ejendomsskat, vedligehold m.v. vedrgrende jorder. Endvidere indgar lejeindteegt for
rajord pa baggrund af takster 2026, som findes pa www.kolding.dk. Den samlede nettoindteegt i 2026 er
budgetteret til 1,016 mio. kr.

Faste ejendomme

Den samlede nettoudgift er budgetteret til 3,030 mio. kr. i 2026. | forbindelse med kgb af arealer til bygge-
modning til bolig- og erhvervsformal, kan der falge bygninger med. Kommunen afholder udgifter og oppe-
beerer indtaegter for disse arealer og bygninger, indtil formalet er endeligt fastlagt. Under omradet harer

ogsa gvrige kommunale ejendomme, der ikke kan henfgres til andre politikomrader.
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20. Born og Uddannelse

Indledning

Omradet administreres af Barn og Uddannelse.

Omradet omfatter merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste samt udgifter i forbindelse med hjemmetraening for

barn og unge til og med 9. klasse i grundskolen.

Familieradgivningen mader borgerne, nar de har brug for stgtte og hjaelp til at komme videre i livet. Det kan
veere pa grund af sygdom, handicap, misbrugsproblemer, familieproblemer, eller andre sociale udfordrin-

ger.

Tilgangen til borgerne er, at de grundlaeggende er eksperter i eget liv og selv vil og kan tage ansvar. Kom-
munens indsats skal statte op og hjaeelpe dem med at komme videre i livet. Nar en borger i Kolding Kom-

mune far hjaelp eller stgtte, vil stgtten tage udgangspunkt i borgerens egne ressourcer.

Den professionelle indsats vil finde lgsninger sammen med borgeren og understgtte disse Igsninger. Der
arbejdes ogsa teet sammen med de frivillige foreninger, der bidrager med et vigtigt supplement til den ngd-

vendige, professionelle indsats fra kommunens side.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028
Merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste m.v. 10.983 10.983 10.983 10.983
| alt 10.983 10.983 10.983 10.983

Bemaerkninger 2025-2028, Born og Uddannelse

Formalet med deekning af merudgifter, tabt arbejdsfortjeneste og udgifter i forbindelse med hjemmetraening

er at medvirke til:

e At bgrn med handicap kan forblive i familien og dermed undga anbringelse pa institutioner eller lig-
nende, safremt hensynet til barnets tarv ngdvendigger dette.
¢ At familien kan leve sa normalt som muligt pa trods af og med barnets nedsatte funktionsevne eller

den kroniske/langvarige lidelse.
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At hindre at barnets nedsatte funktionsevne eller kroniske/langvarige lidelse forveerres eller far an-

dre og mere alvorlige falger.
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21. Social og Arbejdsmarked

Arbejdsmarkedspolitik

Indledning

Budgettet under pa Social og Arbejdsmarked deekker ydelser, der retter sig mod borgernes relationer til ar-

bejdsmarkedet. Malgruppen er de 18-65-arige, som har mistet forsgrgelsesgrundlaget, og hvor der skal til-

retteleegges en indsats med henblik pa at borgerne kommer taettere pa arbejdsmarkedet og i uddannelse

eller selvforsgrgelse. Budgettet daekker en reekke forsgrgelsesydelser: Dagpenge til forsikrede ledige, kon-

tant- og uddannelseshjeelp, sygedagpenge, revalideringsydelse, ressourceforlgbsydelse, ledighedsydelse,

fartidspension og lgntilskud.

Endvidere deekker budgettet udgifter til arbejdsmarkeds- og integrationspolitiske foranstaltninger som vej-

ledning og opkvalificering, virksomhedsrettet aktivering og tilbud til borgere omfattet af integrationsloven,

herunder danskundervisning. Endelig deekker budgettet udgifter til forberedende grunduddannelse (FGU).

Budgettet indeholder desuden udgifter til boligsikring og boligydelse.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Arbejdsmarkedspolitik, overforsler:

Forberedende grunduddannelse (FGU) 5.966 5.966 5.966 5.966
Tilbud til udleendinge 14.901 14.901 14.901 14.901
Fortidspensioner og personlige tilleeg 692.055 713.946 742.134 742.134
Sociale formal 82.084 82.084 82.084 82.084
Sygedagpenge 164.223 164.223 164.223 164.223
Kontanthjeelp 145.246 145.246 145.246 145.246
Boligydelse og boligsikring 109.949 109.949 109.949 109.949
Forsikrede ledige 238.968 245.257 245.257 245.257
Revalidering 3.626 3.626 3.626 3.626
Fleksjob 178.379 178.379 178.379 178.379
Ledighedsydelse 42.650 42.650 42.650 42.650
Ressource- og jobafklaringsydelse 86.242 86.242 86.242 86.242
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger 50.590 40.616 53.412 64.706

| alt 1.814.881 1.833.086| 1.874.069| 1.885.364

Der er ikke indlagt en lokal vurdering af konjunkturudviklingen i overslagsarene 2026-2029, men alene den

at KL forventede landsgennemsnitlige udvikling.
Bemerkninger 2026-2029

Ungdomsuddannelser
Omradet indeholder det kommunale bidrag til staten vedragrende forsergelse til elever pa forberedende
grunduddannelse (FGU), gvrig kommunal finansiering af skoleydelse samt elevlgn til FGU-elever i virksom-

hedspraktik i kommunalt regi. Ungdomsuddannelser har et nettobudget pa 5,966 mio. kr.
Tilbud til udlaendinge

Omradet indeholder de driftsrelaterede udgifter til danskuddannelse, vejledning og opkvalificering samt
mentor til henholdsvis flygtninge og familiesammenfarte under integrationsprogrammet og danskuddan-
nelse til borgere omfattet af et integrationsforlgb. Derudover omfatter omradet grund- og resultattilskud til
borgere under integrationsprogrammet, samt ydelsen til udleendinge, hvor der skelnes mellem borgere un-
der integrationsprogrammet og andre, og yderligere eventuelle repatrieringer. Tilbud til udleendinge har et

nettobudget pa 14,901 mio. kr.
Fortidspensioner og personlige tilleg

Omradet for fartidspensioner kan opdeles i to grupperinger; fartidspension til de borgere, der er visiteret
efter fgrste juli 2014 og dermed er omfattet af refusionsreformen, og fartidspension til de borgere, som er
visiteret far juli 2014. Fortidspension tilkendes som udgangspunkt borgere over 40 ar. Det er en betingelse
for at fa tilkkendt fertidspension, at personens arbejdsevne er varigt nedsat, og at nedseettelsen er af et sa-
dant omfang, at personen uanset mulighederne for statte efter den sociale eller anden lovgivning, herunder
beskeeftigelse i fleksjob, ikke vil vaere i stand til at blive selvforsgrgende med et indteegtsgivende arbejde.
Personlige tilleeg omfatter udgifter, som kommunen vurderer, er rimelige og ngdvendige. Det kan f.eks.
veere udgifter til betaling af briller, tandbehandling, disetkost og forhgjede el- og varmeudgifter, som du ikke
kan fa daekket af andre former for tillaeg. Fartidspension og personlige tilleeg har et nettobudget pa 692,055

mio. Kr.
Sygedagpenge

Sygedagpenge omfatter udgifter til sygedagpenge herunder Igntilskud under sygedagpenge. Driftsudgifter
til sygedagpengemodtagere er anfgrt under udgiftsposten Arbejdsmarkedsforanstaltninger sammen med
de @gvrige driftsudgifter. Det er saledes kun driftsudgifter, der vedrgrer regresindtaegter der indgar i naervee-

rende udgiftspost. Sygedagpenge har et nettobudget pa 164,223 mio. kr.

77



Sociale formal

Udgifter og indteegter vedrgrende seerlige kontante ydelser efter servicelovens bestemmelser samt hjeelp i
seerlige tilfeelde, herunder merudgifter til barn samt hjeelp til deekning af tabt arbejdsfortjeneste til foreeldre,
der selv passer deres barn. Der er 50 pct. statsrefusion pa merudgiftsydelser. Udgifter i forbindelse med
kab af treeningsredskaber, kurser, hjelpere mv. konteres ligeledes her. Sociale formal har et nettobudget
pa 82,084 mio. kr.

Kontanthjaelp

Kontanthjaelp bestar af kontanthjeelpsydelser for forsgrgere, ikke-forsgrgere og unge under 30 ar, personer

fyldt 60 ar uden ret til social pension m.fl. Kontanthjselp har et nettobudget pa 145,246 mio. kr.
Boligsikring og boligydelse

Omradet omfatter den kommunale medfinansiering af boligsikring til ikke pensionister og boligydelse til
pensionister. Boligsikring ydes til lejeboliger, hvor den ydes som et tilskud til huslejen. Boligsikringens stgr-
relse fastsaettes pa baggrund af en raekke forhold som husleje, antal barn og voksne i husstanden og den
samlede husstandsindkomst. Hertil kommer indfasningsstatte i forbindelse med byfornyelse, der farer il

lejeforhgjelse. Boligsikring og boligydelse har et nettobudget pa 109,949 mio. kr.
Dagpenge til forsikrede ledige

Dagpenge til forsikrede ledige, omfatter kommunens medfinansieringsudgifter til dagpenge til forsikrede

ledige. Dagpenge til forsikrede ledige har et nettobudget pa 238,968 mio. kr.
Revalidering

Revalidering, bestar af udgifter til revalidering. Ligeledes registreres udgifter til hjaelpemidler og befordrings-
godtgarelse for revalidender og udgifter til hjeelpemidler i ikke stattet beskaeftigelse. Driftsudgifter i forbin-
delse med revalidering er anfart under udgiftsposten Arbejdsmarkedsforanstaltninger sammen med de @v-

rige driftsudgifter. Revalidering har et nettobudget pa 3,626 mio. kr.
Fleksjob

Fleksjob omfatter udgifter til Igntilskud til personer ansat i fleksjob og Igntilskudsstillinger. Fleksjob har et
nettobudget pa 178,379 mio. kr.

Ressource- og jobafklaringsydelse

Ressourceforlgb og jobafklaringsforlab, omfatter udgifterne til forsgrgelse. Ressource- og jobafklaringsfor-
lab har et nettobudget pa 86,242 mio. kr.

Ledighedsydelse
Ledighedsydelse omfatter udgifterne til borgere, som er visiteret til et fleksjob, men som ikke for nuvaerende

er i et fleksjob. Ledighedsydelse har et nettobudget pa 42,650 mio. kr.
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Arbejdsmarkedsforanstaltninger

Arbejdsmarkedsforanstaltninger omfatter opgaverne Ign til forsikrede ledige i lgntilskud, seniorjob, beskaef-
tigelsesordninger for ikke-forsikrede ledige og beskaeftigelsesindsatsen for forsikrede ledige. Starstedelen
af driftsudgifterne til beskeeftigelsesindsatsen for savel forsikrede som ikke-forsikrede ledige kan henfares
til driftsudgifter til den kommunale beskaeftigelsesindsats. Arbejdsmarkedsforanstaltninger har et nettobud-
get pa 50,590 mio. kr.
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22. Bkonomi og Strategi

Indledning

Omradet administreres af Plan og Teknik og vedrgrer ydelsesstatte.

Budget
Belab i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Ejendoms- og Boligpolitik, overforsler:
Ydelsesstotte 5.096 5.096 5.096 5.096
| alt 5.096 5.096 5.096 5.096

BEMZAERKNINGER 2026-2029, EJENDOMS- OG BOLIGPOLITIK, OVERF@RSLER

Budgettet vedrarer ydelsesstatte af byfornyede ejendomme iht. en tidligere ordning, hvor en del af investe-

ringen ikke kunne palaegges lejerne og Kommunen og Staten betalte en del af terminsydelserne.
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DRIFT — @VRIGE OMRADER UDENFOR
SERVICERAMMEN

23. Aktivitetsbestemt medfinansiering

Indledning

Omradet henhgrer under tilskud og udligning under @konomi og Strategi. Omradet omfatter den aktivitets-

bestemte medfinansiering af de regionale sundhedsudgifter.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Aktivitetsbestemt medfinansiering af sund-

hedsvaesenet® 429.737 50.000 0 0
| alt 429.737 50.000 0 0

* Som en del af sundhedsreformen er det vedtaget, at aktivitetsbestemt medfinansiering ophgrer med ud-
gangen af 2026. Budgettet i 2027 skal deekke udgifter vedr. 2026, men som pga. periodeforskydninger farst
skal betales i 2027.

Bemarkninger 2026-2029

Aktivitetsbestemt medfinansiering af sundhedsvaesenet

I henhold til §13 og §14 i Lov om regionernes finansiering skal kommunerne medfinansiere en andel af re-
gionernes udgifter pa sundhedsomradet. Der betales et aktivitetsbestemt bidrag, hver gang kommunens

borgere benytter et regionalt sundhedstilbud.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering omfatter ydelser fra det somatiske og psykiatriske sygehusvaesen
samt fra de privatpraktiserende sundhedspersoner under sygesikringen. Stgrrelsen af den aktivitetsbe-
stemte medfinansiering blev oprindeligt pa kort sigt i meget hgj grad bestemt af adfaerden hos den enkelte
borger, de praktiserende leeger og lzegerne pa sygehusene. Fra 1. januar 2018 blev der indfart aldersdiffe-
rentiering af afregningen, sa der skulle betales et hgjere kommunalt bidrag, nar bgrn og aeldre benyttede et

regionalt sundhedstilbud.

I 2019 blev det af hensyn til kommunernes budgetsikkerhed i 2019 besluttet at fastfryse den kommunale
medfinansiering svarende til de kommunale budgetterede udgifter til kommunal medfinansiering til sund-

hedsvaesenet for 2019. Regeringen har besluttet at viderefgre fastfrysningen af den kommunale
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medfinansiering ogsa i 2024. Imidlertid er der snske om at sendre ordningen, og i gkonomiaftalen fra 2022

mellem KL og regeringen blev det aftalt at igangseette "et analysearbejde i efteraret 2022, der skal opstille

mulige modeller for aendring i den fremadrettede ordning med henblik pa at forberede en lgsning mhp.
ikrafttreeden fra 2024”. Analysearbejdets pabegyndelse er udskudt pga. folketingsvalget og arbejdet med

regeringsdannelsen, sa en eventuel ny ordning kan tidligst treede i kraft i 2025.

Under den nuveaerende ordning foregar betalingen via manedlige aconto-betalinger og der foretages en ef-

terregulering af arets aconto-betalinger i det efterfelgende budgetar.

Den aktivitetsbestemte medfinansiering indeholder falgende belgb:

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2025 2026 2027 2028

Somatik 384.824 43.061 0 0
Psykiatri 17.958 2.768 0 0
Praksissektoren 26.955 4171 0 0
| alt 429.737 50.000 0 0
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24, Central refusionsordning, Saerligt dyre enkeltsager

Indledning
| medfar af lov om social service er fastsat statsrefusion af udgifter, som atholdes af kommunen, i henhold
til lov om social service.

Budget

Belab i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Central refusionsordning, sarligt dyre enkeltsager 84.988| -84988| -85335| -85335

| alt -84.988| -84.988| -85.335| -85.335

BEMZARKNINGER 2026-2029

Hovedreglen i serviceloven er, at kommunerne afholder udgifterne efter loven, jf. § 173. Undtagelserne
fremgar af § 176 og § 177.

A). Den 'generelle undtagelse' omfatter personer under 67 ar (skal ikke forveksles med folkepensionsalde-
ren) jf. § 176, stk. 1:

Satserne for statsrefusion i 2026 er:

- Udgifter under 990.000 kr.; ingen refusion
- Udgifter mellem 990.000 kr. — 1.930.000 kr.; 25 %.
- Udgifter mellem 1.930.000 kr. — 2.430.000 kr.; 50 %.

- Udgifter over 2.430.001 kr.; 75 %.

Stk. 1 finder tilsvarende anvendelse for summen af en kommunes udgifter til hjeelp og stette efter loven for
bgrn og unge under 18 ar og udgifter til hjeelp og stette efter §§ 76 og 76 a for unge i alderen 18-22 ar, nar

de pageeldende bgrn og unge tilhgrer samme husstand.

Stk. 3. Stk. 1 finder tilsvarende anvendelse for en kommunes udgifter til hjeelp og stette efter loven til perso-

ner efter det fyldte 67. ar, hvis de var omfattet af refusionsordningen umiddelbart forud for det fyldte 67. ar.
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25. Aldreboliger, Drift

Indledning

Omradet omfatter udgifter og indteegter til seldreboliger. Kommunen statter opferelsen af almene aeldreboli-

ger. Kolding Kommune har anvisningsret til samtlige seldreboliger.

Budget
Belab i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
/Eldreboliger -19.573 -19.573| -19.573 -19.573
| alt -19.573 -19.573| -19.573 -19.573

BEMZARKNINGER 2026-2029

/Eldreboliger

/Eldre- og plejeboliger
Huslejen beregnes ud fra Balancelejeprincippet, og den opkraeves manedsvis forud for en maned ad gan-
gen. Ved indgaelse af nye lejemal opkraeves der indskud. Et eventuelt driftsover- / -underskud tilharer le-

jerne og vil blive henlagt.

Omradet skal ses i sammenhaeng med ydelse pa langfristet gaeld.
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26. /Eldreboliger, lejetab

Indledning

Omréadet administreres af Senior og omfatter lejetab vedrgrende eeldreboliger.

Budget
Belab i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Faste ejendomme, ZAldreboliger 6.603 6.603 6.603 6.603
Total 6.603 6.603 6.603 6.603

BEMARKNINGER 2026-2029

Faste ejendomme — Aldreboliger

Der er budgetteret med udgifter pa 6,603 mio. kr. arligt til tomgangsleje. Budgettet er fra 2025 blevet for-

agget med 1,5 mio. kr. til at imgdega de stigende udgifter til tomgangsleje. For at kunne reducere udgiften

skal der ske afvikling af de boliger, der pa nuvaerende tidspunkt er vanskelige at leje ud.

Bevillingen til eeldreboliger, lejetab er en del af udvalget Seniors samlede bevilling. Udvalget Seniors sam-

lede bevilling bestar af en budgetramme til serviceudgifter og en budgetramme til zeldreboliger, lejetab.
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RENTER

27. Renteudgifter og -indtagter

Indledning
De finansielle omrader, herunder renter, hagrer under @dkonomi og Strategi.

Budget

Belab i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029

Renter af kassebeholdning 15.865| -11.288 6.654 -3.021
Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt -1.100 -1.100 -1.100 -1.100
Renter af langfristede tilgodehavender -900 -900 -900 -900
Forsyningsvirksomheder, renter af mellemregning -100 -100 -100 -100
Renter af investeringsforeninger -2.000 -2.000 -2.000 -2.000
Renter af realkreditobligationer -3.000 -3.000 -3.000 -3.000
Renter af kortfristet geeld 1.500 1.500 1.500 1.500
Renter af langfristet gaeld, aeldreboliger 1.180 1.140 1.095 1.167
Renter af langfristet geeld 20.227 23.229 26.462 27.576
Kurstab, kursgevinster m.v. -3.300 -3.300 -3.300 -3.300
| alt -3.358 4.181 12.003 16.822

BEMZAERKNINGER 2026-2029

Renter af kassebeholdning
Renteindtaegter af likvide aktiver er budgetteret med 15,865 mio. kr. i 2026, med baggrund i en forventet
gennemsnitlig kassebeholdning pé ca. 1.150 mio. kr., og en forventning om et usendret afkast vedrgrende

den del af likvide midler, der er anbragt i PM-aftaler.

Renter af kortfristede tilgodehavender i gvrigt

Der budgetteres med en arlig renteindtaegt i 2026 pa 1,1 mio. kr. vedragrende kortfristede tilgodehavender.

Renter af langfristede tilgodehavender

Budget pa 0,900 mio. kr. i 2026 vedrgrer renteindteegt i forbindelse med lan til betaling af ejendomsskatter.

86



Forsyningsvirksomheder, renter af mellemregning

Der er budgetteret en indtaegt i 2026 pa 0,100 mio. kr. vedrgrende forrentning af renovationsomradet.

Renter af kortfristet gaeld i gvrigt
Der er budgetteret med en arlig udgift i 2026 pa 1,500 mio. kr., til betaling af renteudgifter vedrgrende kort-
fristet geeld.

Renter af langfristet geeld

Der er indregnet den rentemaessige virkning af den samlede langfristede geeld, vedrgrende bade allerede
optagne lan, og lan der er budgetteret optaget i perioden 2026 til 2029. Belgbet udgar 21,407 mio. kr. i
2026.

Kurstab og kursgevinster m.v.
Der er budgetteret med en indtaegt pa 3,300 mio. kr. i 2026 vedr. opkraevning af provision for afgivelse af

kommunale garantier vedrgrende forsyningsvirksomheders lanoptagelse.
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28. Anlaegsoversigt

ANLAEG

Doke.nr. 144029/25

Anlaegsoversigt 2026-2037 inkl. forlig

Prujek Note| d d d d d d d d d d d d
t-nr.
Belgb i hele 1.000 kr. - 2025-priser 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037
Udgift U[ 374.626| 715.711| 524.041| 312.758| 305.038| 300.000] 300.000| 300.0000 300.000| 300.000[ 300.000( 300.000
Indtsegt I -62.934| -24.275] -65.086 o| -39.085] -3.207 0 0 0 0 0 0
Metto 311.692| 691.436] 458.955| 312.758] 265.953| 296.793] 300.000] 300.000) 300.000] 300.0000 300.000] 300.000
Fast ejendom Ul 93.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383| 81.383
4938| Bygningsvedligehold, afsat til senere
fordeling efter behov 1 |u £6.383 £6.383 66.333| 66.383 66.383] 66.383 66.383 66.383 66.383] 66.383] 66.333] 66383
4736|Energihandleplan III 2 v 14.400 14.400 14.400| 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400 14.400) 14.400 14.400
5201| My brandstation 3 |u 12.000 o o a a o o o i} 1] i} i}
5196|Fysizke udviklingsplaner pa fagomrader 4 U 500 500! 500 500 500 500 500 500 500 500 6500 500
Folkeskoler og Bari 4.000 1.000 1.000| 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
5213|Fulje Bern og Uddannelse 5 3.000 0 0 1] 1] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1]
s071|Udeliv, skoleomradet 6 |u 1.000 1.000) 1.000[ 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000) 1.000 1.000
Bernepasning Ul 16.153 5.000 5.000 (] (] o 1] 1] 1] o (] o
5235| Alykke - erstatning for Kleden - tilbygning
til daginstitution Under Egen 7 |u 11.153 0| o V] V] o o o o 0| v} o
5316|Optimering af bygningsmassen pd
dagtilbudsomradet g |u 5.000 5.000) 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Folkeskoler: Ul 12.000| 12.000| 12.000| 2.000 2.000| 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000| 2.000| 2.000
4529| It i folkeskolen, lebende udskiftning g |u 2.000 2.000) 2.000[ 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000 2.000
5322|Optimering af byaningsmassen pa
skoleomradet 10 |u 10.000 10.000 10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Videregdende uddannelser u 0| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312| 13.312
5372|Videregdende uddannelser 11 |u 0 13.312 13.312| 13.312 13.312| 13.312 13.312 13.312 13.312 13.312] 13.312] 13.312
Fritid: ul 14512 125 0 0 0 1.250 0 0 0 0| 0 0
5135| Kunstgraesbaner, renovering 12 |u 0 0 o 0 0 1.250 o o o 0 0 o
5252|Renovering af Brostre=de 3-5, etape 3 13 8.803 0 0 a a 1] 1] 1] 1] 0 a 1]
5308|Kolding Beachwvolley, nyt anlzeg 14 419 125 o 0 0 o o o o 0 0 o
5310|Kunstgrees, ekstraordinzert vedligehold,
granulatfang og sluser m.v. 15 5.230 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kultur: u 4.674 ] (1] 1] o 0 [1] o o o (1] o
Il -1.530 0 o 0 o o 4] o o o o o
5132|Ny howvedbygning Geografisk Have 16 |U 3.289 1] i} 0 i] 0 0 1] 0 0 0 0
5146|Nicolai Kultur, tribune og forplads 17 |u 11| 1] 0 0 1] 0 0 1] 0 0 0 0
17 |1 -127 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5249|Game Street Hub i3 (U 1.074| ] o o 0| o 0 0| 1] 0 o 0
18 |1 -1.403] 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0
5250|verdensméalsplads 19 |u 300 1] 0 0 il 0 0 il 0 0 ] 0
Byfornyelse: u 1.799| 38.700| 41.900| 29.300| 2s5.800| 1.500 1.500 1.500 1.500| 1.500| 1.500| 1.500
I -299 ] 0 1] o (1] 1] o o o 0 o
4606|Ramme til byfornyelse og boligfor-
bedring 20 fu 1.299) 1.500) 1.500[ 1.500 1.500 1.500 1.500 1.500) 1.500 1.500 1.500 1.500
5365|Omradefornyelse af Kolding Midtby 21 |u 0 37.200) 40.400| 27.800 24,300 0 0 0 0 0 0 0
5355|Byagningsfornyelse 2025 2z |u 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 |1 -299 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Infrastruktur: Ul 87.035| 140.012| 39.161| 47.886| 26.886| 22.386] 22.386] 22.386| 22.386| 22.386] 22.386| 22.386
I -923| -3.790| -3.083 0 0| 0 0 0 0 0 0 0
4748| Cykelby, udenfor statens pulje 23 |u 200 1] i} 0 i] 0 0 o 0 0 0 0
4782|Mindre vejprojekter 24 U 2.000] 3.000) 3.000[ 3.000 2.000] 2.000 2.000 2.000) 2.000 2.000 2.000 2.000
4785|Lunderskov, realisering af helhedsplan 25 |u 800 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
4786|Vamdrup, realizering af helhedsplan 26 |U 0 0 1] 500 500, 500 500 500 500 500 500 500
5019|Vejafvanding, andel af anlzegsudaifter 27 | 6.736 6.736 6.736| 6.736 5.736 6.736 6.736 6.736 6.736 6.736 6.736 6.736
5018|Funkticnskontrakt, asfaltarbejder 258 |u 5.650 1] 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
5232| Asfaltarbejder 28 U 0 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650 5.650
5077|Cykelpulje, ses | sammenhzng med
eventuel statslig pulje 30 |u 4.000 4.000 4.000] 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000
5076| Sydlig Ringvej, 1. etape 31U 14.203 3.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5169 Sydlig Ringvej, 2. etape, forberedelse 32 |u a 0 5.000| 20.000 a 0 0 0 0 0 0 0
5107|Tankedalsve], toplanskryds 33 |u 368 38.000| i} i} 1] o 0 o 0 0 0 0
5206|Jens Holmsvej/Fynsvej/Svineryggen 34 |u 606 28.000 0 0 0 0 0 0 ] 0 0 0
5205| Midtbypulje 35 |u 9.135 4,500 4,500 4.500 4,500 0 0 0| 0 0 0 0
5207|1nfrastruktur /mobilitet 36 |u 9.700 7.700) 5.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
522%|Energirenovering af vejbelysning,
etape II 37 |u 15.000 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5245| Cykelsti | Hylkedalen, Koldingvej/Hylkedalsve] 38 |u 6.200 6.000 i} 0 i] 0 0 1] 1] 0 0 0
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5244|Fastholdelse af vejkapital 39 |U 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3,000, 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000 3.000
5256(Vamdrup, frie bymidter 40 fu 6.437 7.226 75 0 0 0 0 0 0 0 0 0
40 |1 -923 -3.790 -3.083 0 0 0 0 0 1] 0 0 1]
5312|Klimatilpasning, brinkprojektet 41 (U 0 5,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5313[Udmentning af en grennere bymidte 42 |u 1.700 1.700 1.700 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5315/Reinholdts Bakke, Lunderskov, afslutning af
Renovering 43 U 1.300 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0
Socialomridet: u 2,513 34.342| 34.342 0 0 o o 0 0 0 o o
5320)Fysisk udviklingsplan, socialpalitik og
seniorpolitik, inkl, Hyttebyen og Lisbyhaj 44 2.513 34.342 34.342 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FEldre: Ul 31.480 2.892 1.229| 33.362 0 o o 0 1] 0 o 1]
5131|Dorotheas Have, plejehjem 45 U 28,950 0 0 0 0 0l i} i} 0 0 il 0
5174|Dorotheas Have, aktivitetstilbud for
borgere med demenssygdom 45 |U 1.142 1.142 0 0 i 0 i i 0 0 0 0
5258(Plejehjem i Skovparken 47 fu 820 820 1.229| 33.362 0 0 0 0 0 0 0 0
5323|Nedbringelse af tomgangshusleje i
zldreboliger 48 fu 558 930 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Milje: u 6.038 5.600 3.980| 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650
I -2.406 0| -3.200 0 0 o o 1] 0 0 o 0
4930|Better Birdlife 43 |uU 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
43 |1 -668 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 1]
szii|Naturen tilbage, realisering af biodiver-
sitetsplan 50 fU 3.650 3.650 3.650 3.650 3.650 3,650, 3.650 3,650 3.650 3.650 3,650, 3.650
52a1|F=lles skitze, projekt for kystbeskyttelze 51 U 300 300 330 0 0 0l 0 [i} 0 0 li] 0
Binderup - Grenninghoved - Bjert 51 |1 0 il -3.200 0 0 0l 0 [i} 0 0 li] 0
5302|Marielundsfredning 52 (U 0 1.150 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5343|Vandlsbsprojekt i Vester Nebel A 53 |uU 1.588 0 0 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
53 |I -1.738 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Havne: Ul 99.986| 202.613| 169.619| 30.496| 17.906 o o 1] (1] 0 o (1]
4788[Marina City, Ianefinansieret 54 [U]  99.086| 192.373| 169.619] 30.496] 16.945 0 0 0 0 0 0 0
5139|Marina City, ikke |dnefinansieret 55 U 0 10.240 0 0 0 0| 0 0 0 ] 0| 0
Puljer og rammebelgb: U| -49.908| 103.000| 99.752| 53.777| 116.913| 157.454| 158.704| 158.704| 158.704| 158.704| 158.704| 158.704
0552|1T, lebende udskiftning af udstyr 56 [U 15,5000 15.500f 1s.500] 15.500| 1s.500f 1s.500|  1s.500f  1s.500]  15.500f  15.500]  1S.500]  15.500
4823 Anlz=gspuljen, frie midler 57 |U 0 o] ee.752| 28.277| 91.413] 131.954] 133.204| 133.204| 133.204| 133.204] 133.204| 133.204
5231|Investeringspulje 38 |V 0 10.000 10.000| 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000
5325|Forventet yderligere overfarsel til 2027 59 |U -70.000 70.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5344|Kolding A, Udvikling 60 U 4,592 7.500 7.500 0 0 0 0 0 0 0 0| 0
Jord og fast ejendom, keb Ul 50961 75.732| 21.363| 16.592| 16.188| 16.065| 16.065| 16.065| 16.065| 16.065| 16.065| 16.065
byggemodning og salg: I| -57.776| -20.485| -58.803 0| -39.085| -3.207 (v} (1] (i} 0 o (i}
0467|Rammebelob, byggemodning bolig og
erhverv 61 fU 658 26,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4788[Marina City, byggemodning 62 [U 675 553 368 123 123 0 0 0 0 0 0 0
4616|Salg af jord og fast ejendom 63 |I -39.500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4788|Marina City, =alg 64 |1 0 0] -48.857 0] -39.085 -3.207 0 0 0 0 0 0
4845|Nettoramme, keb, byggemodning, salg 65 |U 28.689 32.455 20.933] 16.469 16.065 16.085 16.065 16,065 16.065 16.065 16.085 16.065
5204|Udvikling Kolding Nord, investeringer
ud over byggemodning 65 (U 1e.000] 16.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5015|Salg af Dyrehaveve] 108 m.fl. 67 |1 0 0 -7.645 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5264\ Faerdiggerelse af afsluttede bygge-
modninger 65 |U 500 125 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5101\ Kirkemarken, Heils (Keb/salg) 65 |U 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
65 |I -640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5279|ved virkelyst, Vester Nebel (Keb/salg) + 70 |u 350 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(Byggemodning) 70 [1| -11.500] -11.280 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5327|Begehejoard, byagemodning og omkestninger | 71 U 4.054| 249 62 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5327| Begehejoard, salg 71 |1 -6.136 -9.205 -2.301 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Forsyningspeolitik: u 71.823 24.400 9.374| 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
Redux
5223|Etablering af ny genbrugsindsamling 72 |u 12.000 i} o o o 0 1] 1] 0 o o o
5278|Kommende affaldsplan 73 |u 5.000 10.000 8.374 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Klima
5117|Klimatilpasning, Oplandsprojekt 74 |U 50.823 9.900 1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
s226|Klimatilpasning, Brink 75 |u 4.000 4,500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Grundkapital: u 19.000 17.000 i7.000| 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Landsbyggefonden 76 |U 19.000 17.000 17.000] 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000 17.000
Byggeldn U| -54.823 -4.400| 103.747 1] 1] 1] 1] 1] 0 1] 1] 1]
Byggelan. p. nr. 5226 - Klimatilpasning, Brink I -4.000 5.500
Byggeldn. p. nr. 5117 - Klimatilpasning, I
Oplandsprojekt -86.190 -9.500| 103.747
Klimatilpasning Oplandsprojekt 77 |u 35.367 1] 1] 1] 1] 0 o o 0 o o o
Laneoptagelse: 78 |I |-130.811|-216.213| -228.361|-26.131| -55.855| -15.825| -15.825| -15.825| -15.825| -15.825| -15.825| -15.825
Energihandleplan 1 -14.400 -14.400 -14.400] -14.400 -14.400 -14.400 -14.400 -14.400 -14.400 -14.400 -14.400 -14.400
Byfornyelse I -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425 -1.425
Energirencvering af vejbelysning,
etape II 1 -15.000 -16.000 1] 1] 1] 0 1] 1] 0 1] 1] 1]
Marina City, havnedelen I| -99.986| -192.373| -69.409| -30.495| -16.945 0 0 0 0 0 0 0
Klimatilpasning Oplandsprojekt 1 i] o| -104.747 1] 1] 0 0 0 0 o o o
Klimatilpasning Brink I of -10.000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dorotheas Have, plejehjem, deponering I 1] 36.822 1] 1] 1] 0 1] 1] o o o 1]
Daghjem i Munkebo, deponering I i} 16.503 o o o 0 1] 1] 0 o o o
Flejehjem i Skovparken, deponering I i} i} o| 4s.600 o 0 1] 1] 0 o o o
Lanepuljer, regeringsaftale I 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Laneoptagelse til finansiering af
omrgdefor’nyelse 0 -35.340 -38.380] -26.410 -23.085 1] 0 0 1] 0 0 0
Fremtidig placeringaf arkivmagasin, deponering
0 0 0 0 0 1] 0 0 1] 0 0 0
Afst ing til bevillingsr
Skattefinansieret anlag, netto
f\rsbudget 2026 311.892 691.436 458.955| 312.758
Anlzzgsoversigt 311.892 691.436 458.955| 312.758
Difference 0 0 0 0
Forsyningsvirksomhed
f\rsbudget 2026 71.823 24.400 9.374 1]
Anleegsoversigt 71.823 24,400 9.374 0
Difference 0 0 0 0
Grundkapital
f\rsbudget 2026 19.000 17.000 17.000] 17.000
Anlzegsoversigt 19.000 17.000 17.000] 17.000
Difference 0 0 0 0
Byggeldn
f\rsbudget 2026 -54.823 -4.400 103.747 o
Anlaegsoversigt -54.823 -4.400 103.747 0
Difference 0 0 0 0
Lineoptagelse
f\rsbudget 2026 -130.811] -216.213] -228.361] -26.131
Anlzzgsoversigt -130.811] -216.213] -228.361] -26.131
Difference 0 0 0 0
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29. Anlaegsoversigt, bemarkninger 2026 — 2037

Indledning:
Anleegsoversigten viser Byradets prioritering af anlsegsrammen for de kommende 12 ar. | forbindelse med

budgetvedtagelsen godkendes anlaegsbevillinger for projekter med en samlet udgift pa under 2,000 mio. kr.

Overfarselsadgang:

Der vil altid skulle overfares et belgb mellem budgetar. Det sker som hovedregel i forbindelse med arets
sidste budgetopfelgning pa baggrund af beslutning i Byradet i december maned 2026. Ved overfgrselssa-
gen i 2027 kan indga mindre korrektioner afledt af det endelige regnskab 2026.

Bemaerkninger til de enkelte projekter:

FAST EJENDOM:
Note 1, P.nr. 4938 - Bygningsvedligehold, afsat til senere fordeling efter behov.

Planlagt bygningsvedligeholdelse er i budgetperioden 2026 til 2029 budgetteret med falgende belgb:

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
P.nr. 4938 — Bygningsvedligehold

66.383 66.383 66.383 66.383
Heraf afsat til uforudset vedligeholdelse

4.000 4.000 4.000 4.000

Samlet budget til planlagt vedligeholdelse her-
efter

62.383 62.383 62.383 62.383

Ultimo 2029 forventes der et vedligeholdelsesefterslaeb pa ca. 12 mio. kr. Vedligeholdelsesefterslaebet vil,
med det nuvaerende budget veere svagt stigende i arene fremover. Vedligeholdelsesefterslaebet er alene
opgjort for det skattefinansierede omrade. Budgettet til bygningsvedligehold fordeles efterfalgende pa poli-

tikomrader af Byradet.

Belgb til uforudset vedligeholdelse udgar 4 mio. kr. arligt. | det omfang belgbet ikke anvendes pa uforudset

vedligeholdelse, vil restbelgbet blive anvendt til en nedbringelse af vedligeholdelsesefterslaebet.

Bruges belgbet pa uforudset vedligeholdelse, vil udgifterne blive registreret under det politikomrade de ved-
rgrer. Kommunaldirektgren er bemyndiget til at foretage omplacering fra rammebelgbet, vedrgrende ufor-
udset vedligeholdelse, til de politikomrader, hvor belgbet anvendes. Bevillingsmaessig berigtigelse indhen-

tes i forbindelse med naeste ars ans@gning om frigivelse af radighedsbelab.
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For at fastholde ejendommenes samlede kapitalvaerdi ber der med det nuveerende prisniveau arligt afsaet-
tes 66 mio. kr. til planlagt vedligehold af den samlede ejendomsportefglje ekskl. udgifter til uforudset vedIi-

geholdelse, under forudsaetning af at eftersleebet pa 12 mio. kr. ultimo 2029 forinden indhentes.

Note 2, P.nr. 4736 — Energihandleplan Il
Der er arligt budgetteret med en udgift pa 14,400 mio. kr., der er forudsat lanefinansieret. Af udgiften an-
vendes 1,3 mio. kr. til aflanning af energikoordinatorer. Investeringen medfgrer en reduktion i kommunens

driftsudgifter med virkning fra 2027.

Note 3, P.nr. 5201 — Ny brandstation
Der er afsat 12,000 mio. kr. i 2026 til faerdiggarelse af ny brandstation pa Kobbervej 14 i Kolding. Brandsta-

tionen forventes feerdig primo 2026.

Brandstationen lejes efterfglgende ud til Trekantomradets Brandvaesen.

Note 4, P.nr. 5196 — Fysiske udviklingsplaner pa fagomrader

Der udarbejdes Igbende fysiske udviklingsplaner for de store fagomrader; Barnepasningsomradet, folke-

skoleomradet, det sociale omrade, fritids- og idraetsomradet samt senioromradet.

De fysiske udviklingsplaner skal ses som supplement til den planlagte bygningsvedligeholdelse. Den plan-
lagte bygningsvedligeholdelse omfatter vedligehold af bygninger mens de fysiske udviklingsplaner primaert

skal medvirke til at sikre deekning af @endrede behov vedrgrende kapacitet.

Der er arligt afsat 0,600 mio. kr., der hvert ar fordeles med 0,400 mio. kr. til udarbejdelse af fysisk udvik-

lingsplan for ét af de 5 omrader mens 0,200 mio. kr. anvendes til en midtvejsstatus for ét af de 5 omrader.

FOLKESKOLER:
Note 9, P.nr. 4629 — It i folkeskolen, Izbende udskiftning

Der er afsat en pulje pa 2,000 mio. kr. hvert ar i perioden 2026-2037. Puljen anvendes til indkeb af compu-

tere/IT til elever pa skolerne til brug i undervisningen.

Note 10, P.nr. 5322 — Optimering af bygningsmassen pa skoleomradet

Der er afsat 10,000 mio. kr. arligt i arene 2026 — 2028 vedrgrende optimering af bygningsmassen pa folke-

skoleomradet. Belgbet skal ses i sammenhang med 10,000 mio. kr. afsat i 2025.
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Udviklingen af de fysiske rammer pa skoleomradet i Kolding Kommune begraenser sig typisk til udvidelser,
nar enkelte skoler over en laengere periode far flere elever, end skolen har plads til. Senest er bl.a. Dalby

Skole og Lyshgjskolen udvidet gennem om- og tilbygninger.

Det efterlader en raekke opmaerksomheder, som f.eks. foraeldet bygningsmasse, behov for mindre kapaci-
tetstilpasninger, bedre udnyttelse af kvadratmeterne og optimeret anvendelse af det fysiske rum i et pseda-

gogisk perspektiv, sa bygningerne fremstar tidssvarende og understatter det paedagogiske arbejde.

Puljen er afsat til udfgrelse af disse opgaver. Puljen skal bidrage til, at bygningsmassen pa skoleomradet
fremstar funktionel og opdateret i forhold til den kerneopgave, skolerne Igser samt bidrage til en stgrre smi-
dighed i de ngdvendige mindre kapacitetstilpasninger. Med midlerne kan der gives et |gft til skolernes fysi-

ske rammer, sa de i hgjere grad understgtter en opdateret, moderne og fremadskuende paedagogik.

Det handler bl.a. om at give skolerne fysiske rammer til at arbejde med laering pa forskellig vis i forskelligar-
tede omgivelser. P4 mange skoler kreever det en opdatering af det fysiske rum, sa arealerne pa skolerne
pa en fleksibel og multifunktionel made, kan fungere som lzeringsmiljger i en varieret skoledag med bade
beveegelse, praktiske og teoretiske sider af folkeskolens fagraekke. Fordelingen af midlerne er delegeret il

forvaltningen, idet midlerne fordeles ud fra en generel vurdering af det samlede behov

BORNEPASNING:
Note 7, P.nr. 5235 — Alykke - erstatning for Kloden - tilbygning til daginstitution Under Egen
Der er i budget 2025 afsat 24,000 mio. kr. og i 2026 er belgbet 11,153 mio. kr. Projektet omfatter en tilbyg-

ning indeholdende 2 bgrnehavegrupper og 2 vuggestuegrupper samt ombygning, sa institutionen fremover

indeholder 6 barnehavegrupper og 4 vuggestuegrupper.

VIDEREGAENDE UDDANNELSER:
Note 11, P.nr. 5197 — Videregaende uddannelser

Fra 2027 er arligt afsat 13,312 mio. kr. som Kolding Kommunes medfinansiering i forbindelse med opret-

telse af videregadende uddannelser i Kolding.

ERITID:

Note 12, P.nr. 5135 — Kunstgraesbaner, renovering

Udvalget Sundhed og Fritids driftsramme er fra 2022 reduceret med 0,100 mio. kr. De 0,100 mio. kr. arligt
anvendes efter 10 ar, i 2031, til en renovering af kunstgreesbaner. Det betyder, at der pa investeringsover-

sigten i 2031 afseettes 1,250 mio. kr. idet der er forudsat en arlig PL-udvikling pa gennemsnitligt 1,5%.

Note 13, P.nr. 5252 — Renovering af Brostraede 3-5, etape 3
Der er i 2025 afsat 5,338 mio. kr. og i 2026 er der afsat 8,803 mio. kr. Projektet indeholder renovering og
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etablering af bade- og omklaedningsfaciliteter inkl. separat balanceret ventilationsanlaeg i hele bygning 1

(den gamle chokoladefabrik). Projektet forventes afsluttet medio 2026.

Note 14, P.nr. 5308 — Kolding Beachvolley, nyt anlag
Projektets gkonomiske ramme er 2,501 mio. kr. hvoraf Kolding Kommunes andel udger 1,633 mio. kr. og
egenfinansiering udger 0,868 mio. kr. Midler til etableringen er afsat i 2025 mens feerdiggerelse sker i 2026

og 2027. Driftsudgifter indarbejdes i statteaftalen med den selvejende institution Pulzion.

Projektet indeholder etablering af et beachvolleyballanlaeg med 10 baner, tribuner, ophold og opbevaring

ved Pulzion.

Note 15, P.nr. 5310 — Kunstgraes, inkl. Ekstraordinzert vedligehold, granulatfang og sluser m.v.
Der er afsat 6,000 mio. kr. i 2026 som vedrgrende udskiftning af toplaget pa to kunstgraesbaner Kolding
Boldklub og Nr. Bjert Strandhuse IF. Desuden etableres granulatfang og sluser ved de baner der mangler
dette. Den afsatte gkonomi deekker 75% af gkonomien til udskiftning af toplaget, mens klubberne skal fi-

nansiere de resterende 25%. Etablering af granulatfang og sluser deekkes 100%.

KULTUR:
Note 16, P.nr. 5132 — Ny hovedbygning Geografisk Have
Der er afsat 3,289 mio. kr. i 2026 sa Geografisk Have kan ivaerkseette arbejdet med opfarelse af en ny ho-

vedbygning.

Note 17, P.nr. 5146 — Nicolai Kultur — Tribune og forplads
Der er i budget 2026 afsat 0,011 mio. kr. til i samarbejde med Nordea Fonden at give Nicolais 1.000 m?
gard nyt liv, sa den bliver mere attraktiv at opholde sig i. Der er i 2026 budgetteret indteegter pa i alt 0,127

mio. kr.

Note 18, P.nr. 5249 — Game Street Hub
Der er afsat 1,750 mio. kr. i 2026 til Game Street Hub til finansiering af en Street Hub for at udbrede gade-

idraetten og skabe positive, sunde og engagerede faellesskaber for unge mennesker.

Note 19, P.nr. 5250 — Verdensmalsplads
Der er i 2026 afsat 0,300 mio. kr. til udvikling af en verdensmalsplads omkring Banegardspladsen med fo-

kus pa baeredygtighed, midlertidighed og gang i byen sammen med aktgrerne i omradet.
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BYFORNYELSE:
Note 20, P.nr. 4606 — Ramme til byfornyelse og boligforbedring

Der er arligt afsat netto 1,500 mio. kr. arligt til byfornyelse og boligforbedring. Det budgetterede belgbet an-

vendes til konkrete ansggninger og der afsaettes midler til:

- Behandling af sager vedrgrende indeklima (fugt og skimmelsvamp).

- Pulje til byfornyelses- og boligforbedringsprojekter.

- Pulje hvor der kan sgges tilskud i forbindelse med kondemnering af bebyggelse, hvor kommunen
har en interesse i at bebyggelsen fjernes.

- Belgbet lanefinansieres med 95 % svarende til 1,425 mio. kr. i 2026.

Note 21, P.nr. 5369 — Omradefornyelse af Kolding Midtby

Der er i perioden 2025-2030 afsat i alt 160,000 mio. kr. til omradefornyelse af Kolding Midtby. Omradefor-
nyelsen saetter en helhedsorienteret ramme for transformationen af Kolding bymidte over en 5-arig periode.

Udgifterne er 95% lanefinansieret, og de enkelte projekter er beskrevet i programmet for omradefornyelsen.

INFRASTRUKTUR:
Note 21, P.nr. 4748 — Cykelby, uden for statens pulje

Der er afsat 0,200 mio. kr. i 2026. Belgbet anvendes til de beskrevne indsatser i "Mobilitetsplanen 2023 -
2035”.

Note 22, P.nr. 4782 — Mindre vejprojekter

Til projektet er der arligt afsat 2,000 mio. kr. fra 2026 - 2037. Puljen anvendes ved mindre foranstaltninger,
eksempelvis sti- og vejudbygninger i forbindelse med udbygningen af bolig- og erhvervsomrader, hvor der
gennemfgres trafikale forbedringer eller det kan eksempelvis vaere borgerhenvendelser vedrgrende mindre
foranstaltninger. Puljen prioriteres i Plan og Teknik. Puljen giver mulighed for en smidigere og administrativt

hurtigere sagsbehandling.

Note 23, P.nr. 4785 — Lunderskov, realisering af helhedsplan
Der er afsat 0,800 mio. kr. i 2026 til realisering af helhedsplan for Lunderskov. Fra 2027 er belgbet 0,500

mio. kr. arligt.

Note 24, P.nr. 4786 — Vamdrup, realisering af helhedsplan
Der er fra 2029 afsat 0,500 mio. kr. til realisering af helhedsplan for Vamdrup. Det tidligere afsatte belab er
for 2026 til 2028 overfart til projektet vedrgrende Frie Bymidter (Se note 38).
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Note 25, P.nr. 5019 — Vejafvanding, andel af anleegsudgifter

Der er arligt afsat 6,736 mio. kr. til den lovbestemte medfinansiering af BlueKoldings anlaegsudgifter vedrg-
rende vejafvanding. Udgiften falger BlueKoldings aktivitetsniveau og er derfor ikke stationaer. Det afsatte
belab til vejafvanding skal betragtes som et gennemsnitsbelgb, da udgiften varierer efter BlueKoldings an-

lzegsaktivitet.

Note 26, P.nr. 5018 — Funktionskontrakt, asfaltarbejder
Der er i 2026 afsat 5,650 mio. kr. til funktionskontrakt vejanlaeg. Den nuveaerende kontrakt udlgber ultimo
2026. Midlerne deekker den faste arlige betaling pa omkring 4,400 mio. kr. plus evt. indeksregulerede tillaeg

og ekstraarbejder pa straekningerne.

Nar kontrakten udlgber ultimo 2026 skal vedligeholdelsen af asfalt udferes af Kolding Kommune.

Note 27, P.nr. 5232 — Asfaltarbejder
Der er i budget 2027 - 2037 arligt afsat 5,650 mio. kr. til asfaltarbejder som erstatning for den hidtidige funk-

tionskontrakt.

Note 28, P.nr. 5077 — Cykelpulje ses i sammenhang med eventuel statslig pulje

Der er afsat 4,000 mio. kr. hvert af arene 2026 - 2037. De afsatte midler skal ses i sammenhang med den
statslige cykelpulje, som skal veere medfinansierende fagr budgettet kan frigives. Den afsatte pulje i perio-
den 2026 — 2037 giver mulighed for satsningen pa langsigtet cykelfremme, som er en del af Mobilitetspla-

nens baeredygtighedsfremmende tiltag. Det giver mulighed for at s@ge puljer til de langsigtede projekter.

Note 29, P.nr. 5076 — Sydlig Ringvej, 1. etape

Der er afsat 14,203 mio. kr. i 2026 samt 3,000 mio. kr. i 2027. Projektet er igangsat i 2024. 1. etape starter
ved eksisterende rundkearsel Vonsildvej/ddisvej, hvorfra der arbejdes mod nordgst og sa langt, at der kan
skabes sammenhaeng til en kommende fordelingsvej, som skal betjene de kommende boligomrader i Von-
sild Syd.

Note 30, P.nr. 5169 — Sydlig Ringvej, 2. etape, forberedelse
For at sikre fremdrift i den n@gdvendige arealerhvervelsesproces er der i 2028 afsat 5,000 mio. kr. til det for-

beredende arbejde af anden etape af den sydlige ringvejsforbindelse. Samt 20,000 mio. kr. i 2030.

Note 31, P.nr. 5107 — Tankedalsvej, toplanskryds
Der etableres en permanent veijtilslutning til Tankedalsve;j til/fra erhvervsomradet. Der er afsat 0,368 mio.
kr. i 2026 og 38,000 mio. kr. i 2027.
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Note 32, P.nr. 5206 - Jens Holmsvej/Fynsvej/Svineryggen
Projektet skal sikre bedre og mere sikker trafikafvikling i krydset. Der er afsat 0,606 mio. kr. i 2026, og
28,000 mio. kr. i 2027. Korrigeret budget 2025 udger 14,500 mio. kr.

Note 34, P.nr. 5205 — Midtbypulje

De afsatte midler benyttes f.eks. til opdatering af planer og forskannelse af bymidten, der ud over ogsa til
etablering af adgangsbegraensning for biler i gagadeomradet samt eventuel finansiering af den del af en
kommende omradefornyelse, der ikke kan lanefinansieres. Der er afsat 9,135 mio. kr. i 2026 og 4,500 mio.
kr. hvert af arene 2027-2030.

Note 34, P.nr. 5207 - Infrastruktur /mobilitet

Det afsatte belgb anvendes til projekter, der skal forbedre mobiliteten. Starstedelen af de afsatte midler er
prioriteret til projekter, vedtaget pa byradets mgde den 25. februar 2025, sag nr. 5. Der er afsat 9,700 mio.
kr. i 2026, 7,700 mio. kr. i 2027 og 5,000 mio. kr. i 2028.

Note 35, P.nr. 5229 — Energirenovering af vejbelysning, etape Il
Der er i budget 2026 afsat 15,000 mio. kr. og i 2027 16,000 mio. kr. Belgbene anvendes til etapevis energi-

renovering af ca. 9.600 armaturer.

Note 36, P.nr. 5245 - Cykelsti i Hylkedalen, Koldingvej/Hylkedalsvej

Cykelstien er planlagt til at begynde lige syd for Gelballevej i nord til Koldingvej i syd. Midt pa straekningen
afbrydes stien og cyklister kgre kortvarigt ad Mgllevang inden stien begynder igen. Stien bliver dobbeltrettet

og ligger i eget tracé. Der er afsat 6,200 mio. kr. i 2026 og 6,000 mio. kr. i 2027.

Note 37, P.nr. 5244 — Fastholdelse af vejkapital
Der er i 2025 - 2037 arligt afsat 3,000 mio. kr. til investeringer i fastholdelse af vejkapital.

Note 38, P.nr. 5256 — Vamdrup, frie bymidter
Der er afsat 6,437 mio. kr. i 2026, 7,226 mio. kr. i 2027 samt 0,075 mio. kr. i 2028. Tilskud er budgetlagt
med en indtaegt pa 0,923 mio. kr. i 2026, 3,790 mio. kr. i 2027, 3.093 mio. kr. i 2028.

Vamdrup er udvalgt som én af de byer, der deltager i forsggsordning Frie Bymidter. De overordnede idéer i
projekt Frie Bymidter i Vamdrup er, via flere helhedsorienterede indsatser, at styrke bymidten, sa den i
fremtiden fremstar attraktiv og understeatter byens gvrige udvikling. Byens potentialer og ressourcer skal

bringes i spil pa nye mader, samtidig med at der skal ske et Iaft i byens fysik, s& byen levendegares og
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fremstar sammenhaengende og hvor byens funktioner og mgdesteder fungerer som bylivets naturlige pejle-

maerker.

Hovedformalet er, at Vamdrup — ogsa i fremtiden- skal vaere en god by at leve i, Vamdrup skal fremtidssik-

res for en god balance i forhold til befolkning, handel/erhverv og faciliteter til kultur/fritid.

De helhedsorienterede indsatser bestar af:

- Vores Hus som ny velfaerdsfunktion i bymidten.

- Byforskgnnelse i bymidten og styrkelse af forbindelser mellem destinationer.
- Transformation af slidte og tomme forretningslokaler.

- Potentiale for byforteetning.

- Etablering af BID/Kvartersamarbejde — bysamarbejde pa tveers af aktgrer.

Note 39, P.nr. 5312 — Klimatilpasning, brinkprojektet
Der er i 2027 er afsat 5,000 mio. kr. til forhgjelse af brinken langs Kolding A da Kolding midtby er udfordret,
nar der kommer store maengder nedbgr eller nar vandstanden i Koldingfjord stiger. Kolding Kommunes risi-

kostyringsplan skal medvirke til at reducere fremtidige oversvemmelser og veerditab i Kolding.

Brinkprojektet vil muligggre, at vandet kan ledes igennem byen uden at det skaber oversvemmelser langs
aen. Samtidig skal den @gede kapacitet sikre, at slusen kan lukkes i den situation, hvor havet star hgjt sam-

tidig med, at der kommer meget vand fra oplandet. Korrigeret budget 2025 udggr 10,000 mio. kr.

Note 40, P.nr. 5313 — Udmegntning af en grennere bymidte
Der er i hvert af arene 2026 — 2028 afsat 1,700 mio. kr.

Der er med de afsatte midler sikret at der kan gennemfgres mindre grenne tiltag i Kolding bymidte. Det kan
f.eks. veere etableringen af midlertidige og flytbare gr@gnne tiltag/rum i bybilledet, herunder tiltag i kombina-

tion med @vrige bymidteprojekter og understottelse af indsatserne i Bynaturplanen.

Note 41, P.nr. 5315 — Reinholdts Bakke, Lunderskov, afslutning af renovering

Til afslutningen af renoveringen af Reinholdt Bakke i Lunderskov er i 2026 afsat 1,300 mio. kr.

SOCIALOMRADET:
Note 42, P.nr. 5320 - Fysisk udviklingsplan, socialpolitik og seniorpolitik, inkl. Hyttebyen og Lasby-

haj
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Forslaget understatter ambitionen om at skabe gode fysiske rammer for voksne med seerlige behov pa so-
cial- og senioromraderne. | perioden 2024 — 2028 er i alt afsat 90,000 mio. kr. | 2025 er disponeret midler il
mindre projekter vedrgrende henholdsvis Hyttebyen, Lasbyhaj ombygning/forbedringer pa Centervej og
Rytterskolevej samt forbedring af de fysiske rammer for handicappede pa SOJA mens disponering af det

resterende belgb afventer en neermere analyse.

AELDRE

Note 45, P.nr. 5131 — Dorotheas Have, plejehjem

Der er afsat 28,869 mio. kr. i 2026 til anleeg af plejehjem med 70 plejeboliger og tilhgrende serviceareal i
Munkebo. Plejehjemmet, der opfares af et alment boligselskab, forventes indflytningsklart primo 2027. Bag-
grunden for etableringen af 70 plejeboliger er det stigende antal +80-arige borgere i Kolding Kommune og
at der, som fglge heraf, vil veere behov for 170 nye plejeboliger, jf. Kolding Kommunes plejeboligplan 2021
- 2031.

Kolding Kommunes leje af servicearealer medfgrer en deponeringsforpligtelse / mindre lanemulighed i
2027 pa 36,822 mio. kr. Se i gvrigt note 78.

Note 46, P.nr. 5174 — Dorotheas Have — aktivitetstilbud for borgere med demenssygdom

Byradet besluttede den 25. maj 2021 at nyt plejehjem i Munkebo med cirka 70 plejeboliger kombineres
med cirka 55 daghjemspladser. Anlaegsudagiften til 55 daghjemspladser, der opfares af et alment boligsel-
skab, udger 1,137 mio. kr. i 2026 og samme belgb i 2027.

Kolding Kommunes leje af daghjemmet medferer en deponeringsforpligtelse / mindre lanemulighed i 2027

pa 16,503 mio. kr. Se i gvrigt note 78.

Note 47, P.nr. 5258 — Plejehjem i Skovparken

Der er afsat 0,820 mio. kr. i 2026, 0,820 mio. kr. i 2027, 1,229 mio. kr. i 2028 og 33,362 mio. kr. i 2029 til
projektledelse, udbud og anleeg af nyt kommunalt plejehjem i Skovparken med 70 pladser, der opfares af et
alment boligselskab. Etablering af et plejehjem i Skovparken skal dels imgdekomme behovet for flere pleje-
boliger frem mod 2031, jf. Kolding Kommunes plejeboligplan 2021-2031, dels indga i malet i udviklingspla-
nen for Skovvejen/ Skovparken om, at andelen af almene familieboliger reduceres til hgjst at udgere 40

procent af den samlede bebyggelse i 2030.

Kolding Kommunes leje af servicearealer medfarer en forelgbigt beregnet deponeringsforpligtelse / mindre
lanemulighed i 2029 forelgbigt budgetteret til 46,600 mio. kr. Se i gvrigt note 78.

Note 48, P.nr. 5323 — Nedbringelse af tomgangshusleje i ldreboliger
/Eldreboliger, der ikke er lejet ud, medfgrer en tomganghusleje for seniorpolitik. | 2024 var den kommunale

udgift til tomgangshusleje i seldreboliger godt 4,000 mio. kr. Til nedbringelse heraf er afsat 0,568 mio.kr. i
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2026 og 0,930 mio. kr. i 2027 til at deekke anseettelse af medarbejder fra ultimo 2025 til 31. december
2027.

Medarbejderen skal sikre, at aeldreboligerne fremstar og fremvises preesentabelt, at dialogen med boligsel-
skaberne om vedligeholdelse af aeldreboligerne styrkes, at eeldre borgere i Kolding Kommune far bedre og
mere viden om muligheden for at blive visiteret eller anvist en aldrebolig samt at der arbejdes malrettet

med at afsgge, hvordan tomgangshuslejen i aeldreboliger kan nedbringes.

HAVNE

Note 53, P.nr. 4788 — Marina City, lanefinansieret

Budgettet muligger gennemferelse af Marina City med en ny lystbadehavn og en attraktiv bydel indehol-
dende blandt andet ny marina, havnepromenade, badoplag, rekreative omrader, erhverv og boliger. Det
afsatte budget er udtryk for den maritime del af anleegsprojektet. Projektet Igber frem til 2030 med radig-
hedsbelgb afsat i hvert af arene i perioden 2026 — 2030 pa 99,986 mio. kr., 192,373 mio. kr., 169,619 mio.
kr., 30,496 mio. kr. og 17,470 mio. kr.

Note 54, P.nr. 5139 — Marina City, ikke lanefinansieret
Budgettet vedrgrer den ikke maritime del af Marina City projektet. Noten skal ses i sammenhaeng med note
53. Til dette projekt er i 2027 afsat 10,240 mio. kr.

MILJD:

Note 48, P.nr. 4980 — Better Birdlife

Kolding Kommune har i samarbejde med en raekke andre kommuner faet tildelt midler fra EU's LIFE-fond til
at realisere en raekke indsatser i Natura 2000-omrader, der skal forbedre levestederne for en raekke kyst-
fugle. Helt konkret etableres der en raekke stenrev, der udplantes alegraesenge og udvikles en metode til
fugle- og naturtypeovervagning med drone. | Natura 2000-omradet Lillebaelt vil Kolding Kommune i samar-
bejde med Middelfart Kommune etablere 30 ha stenrev i Lillebzelt og Kolding Fjord, for at skabe bedre hav-

miljg og levevilkar for bl.a. edderfugle samt formidling af kystfuglene til borgerne.

Projektet er med til at realisere en lang raekke af de delprojekter, der er beskrevet i Naturparkplanen for Na-
turpark Lillebzelt og som samarbejdskommunerne (Middelfart, Fredericia og Kolding) har forpligtiget sig til
at arbejde for i en 5-arig periode._Projektet er ogsa med til at realisere en del at de indsatser som Kolding
Kommune er forpligtiget til at gennemfare jf. Natura 2000-handleplanen for Natura-2000 Lillebeelt, der blev
vedtaget af Byradet den 27. marts 2017.
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Note 49, P.nr. 5211 — Naturen tilbage, realisering af biodiversitetsplan
Pulje til at gge arealet af beskyttet natur og @ge biodiversiteten. By- og Feellesforvaltningen vil arbejde for
at skabe mest muligt synergi med beslaegtede indsatser for f.eks. at beskytte sarbart grundvand, solcelle-

parker og naturgenoprette lavbundsarealer. Dette ggres inden for et arligt budget pa 3,650 mio. kr.

Note 50, P.nr. 5281 — Faelles skitseprojekt for kystbeskyttelse Binderup — Grenninghoved — Bjert
Kolding Kommune myndighed i forhold til kystbeskyttelse, og nar et kystsikringsprojekt omfatter mange
grundejere, kan disse anmode Kommunen om at rejse en kystbeskyttelsessag efter Kystbeskyttelsesloven.
Kolding Kommune har modtaget en anmodning for grundejerforeningerne og 1 vejforening i sommerhus-
omradet Binderup-Grgnninghoved-Bjert, om at starte et kystsikringsprojekt som et Kommunalt feellespro-
jekt. Byradet har hjemmel til at finansiere skitseprojektet, veelger Byradet at finansiere skitseprojektet, er
det muligt at gkonomien til skitseprojektet kan indga i omkostningsfordelingen i et eventuelt kystbeskyttel-

sesprojekt i sommerhusomradet.

Skitseprojektets udarbejdelse Igber over flere ar. Safremt det vedtages at gennemfare skitseprojektet kan
udgiften pa i alt 3,200 mio. kr. indga i det samlede projekt. Gennemfgares skitseprojektet ikke pahviler udgif-

ten Kolding Kommune.

Note 51, P.nr. 5302 — Marielundsfredning
Der er afsat 1,500 mio. kr. i 2027. | april 2020 besluttede det daveerende Byrad at igangsaette en undersga-
gelse af mulighederne for en fredning af Marielund, Kolding og Bramdrup Skove. Der blev ogsa vedtaget et

undersggelsesomrade samt at fredningen skal vaere baseret pa frivillighed.

Der skal betales fuld kompensation for de bindinger, som de enkelte lodsejere pafares ved en fredning. Er-
statningen skal udbetales, umiddelbart efter Fredningsnaevnet har truffet afgarelse. Denne forventes truffet

i 2026-2027. De konkrete kompensationer afhaenger i hgj grad af hvilken fremtidig drift, der kan aftales med
de bergrte lodsejere og dermed det tab, der skal kompenseres. Det endelige belgb der skal udbetales i er-

statning er derfor ikke muligt at fortsaette pt. og derfor er det ikke muligt at afklare om det afsatte belgb er

tilstraekkeligt.

Note 52 P.nr. 5343 — Vandlgbsprojekt i Vester Nebel A

Kolding Kommune har med baggrund i Statens vandomradeplaner faet tilsagn om tilskud til realisering af et
vandlgbsprojekt i Vester Nebel A (RIB-00151). Projektet vil forbedre forholdene for fisk og smadyr i Vester
Nebel A ved at skabe passage til 41,3 km vandlgb opstrems. Faunapassagen vil med naturlige faldforhold
sikre optimale passageforhold for smadyrsfauna og fiskearter, herunder svage svemmere. Herved sendres

ogsa en ca. 600 meter lang opstruvningszone fra langsomt strammende og ensartet til hurtigstrammende
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med sten og grus som gyde- og opvaekstomrade for fisk. Projektet gennemfares i 2025 og indtaegten fra
Staten kommer i 2026.

HAVNE:

Note 53, P.nr. 4788 — Marina City, lanefinansieret

Budgettet muligger gennemfarelse af Marina City med en ny lystbadehavn og en attraktiv bydel indehol-
dende blandt andet ny marina, havnepromenade, badoplag, rekreative omrader, erhverv og boliger. Det
afsatte budget er udtryk for den maritime del af anleegsprojektet. Projektet Igber frem til 2030 med radig-
hedsbelgb afsat i hvert af arene i perioden 2026 — 2030 pa 99,986 mio. kr., 192,373 mio. kr., 169,619 mio.
kr., 30,496 mio. kr. og 17,470 mio. kr.

Note 54, P.nr. 5139 — Marina City, ikke lanefinansieret
Budgettet vedrarer den ikke maritime del af Marina City projektet. Noten skal ses i sammenhaeng med note
53. Til dette projekt er i 2027 afsat 10,240 mio. kr.

PULJER OG RAMMEBEL@B:
Note 55, P.nr. 0552 — IT, Isbende udskiftning af udstyr

Projektet bygger pa, at alle medarbejdere hurtigt skal kunne tilga et velfungerende netveerk via gode og

sikre IT-arbejdspladser. Under projektet afholdes alle anskaffelsesudgifter til PC’ere, printere, telefoner,

netveerk, Ipads, @vrig telefoni, borger-PC’ere m.v.

Den centrale styring af udskiftningen sikrer, at maskinparken pa IT-omradet ikke gradvist bliver eldre og
aldre, hvilket ville medfgre meget lange svartider og i nogle tilfaelde, at de ngdvendige programmer slet

ikke kan kare, ligesom det medferer en administrativ forenkling decentralt.

Der er arligt afsat 15,500 mio. kr. Det arlige investeringsbehov er deekket med det afsatte radighedsbelab.

Det bemeerkes, at folkeskoleomradet, bortset fra netvaerk, ikke indgar i neervaerende projekt.

Note 56, P.nr. 4823 — Anlagspuljen, frie midler

Anlaegspuljen disponeres arligt i forbindelse med budgetleegningen. Midlerne malrettes strategiske projek-
ter til sikring af udvikling og veekst. | forbindelse med budgetlaegningen 2025 er puljen fuldt ud disponeret
for arene 2025 — 2027. | 2028 er frie midler pa 66,752 mio. kr. og i 2029 er der frie midler pa 35,022 mio. kr.

Note 57, P.nr. 5231 — Investeringspulje
Investeringspuljen disponeres arligt i forbindelse med budgetlaegningen. | forbindelse med budgetlaegnin-

gen er puljen fuldt ud disponeret for 2026. Fra 2027 er der frie midler pa 10,000 mio. kr. arligt.
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Projektet vedrgrer ngdvendige investeringer til realisering af Byradets strukturelle prioriteringer. Realisering
af noten vedrgrende beaeredygtige kvadratmeter ma f.eks. forventes at have behov for investeringer pa ikke
under 50,000 mio. kr.

Note 59, P.nr. 5344 — Kolding A, Udvikling

Det oprindelige projekt bliver ikke gennemfgrt og de dertil afsatte udgifter og indteegter udgjorde et samlet
nettobelgb pa 19,592 mio. kr. Det belgb er afsat til den fremtidige udvikling i omradet med forventet realise-
ring i perioden 2026 — 2028.

JORD OG FAST EJENDOM, K@B, BYGGEMODNING OG SALG:
Note 60, P.nr. 0467 — Rammebelgb, byggemodning bolig og erhverv

Puljen for 2026 skal ses i sammenhaeng med budgetteret salgsindtaegt. Det er budgetlagt 0,658 mio. kr. i
2026 og 26,000 mio. kr. i 2027.

Belgbet anvendes til byggemodning af allerede eksisterende bolig- og erhvervsarealer. Nye byggemod-
ningsprojekter falger ny model for byggemodning jeevnfgr bemaerkning nedenfor vedrgrende "Nettoramme

til kgb, byggemodning og salg” (Note 64).

Note 61, P.nr. 4788 — Marina City, byggemodning

Til byggemodning af Marina City, er der i budgettet afsat 0,675 mio. kr. i 2026, 0,553 mio. kr. i 2027, 0,368
mio. kr. i 2028, 0,123 mio. kr. i 2029 og 0,021 mio. kr. 2030. Byggemodningen indgar i den samlede plan
for udbygning af Marina City med ny lystbadehavn samt boliger.

Note 62, P.nr. 4616 — Salg af jord og fast ejendom

Salgsindtaegten er budgetteret til 39,500 mio. kr. i 2026. Det budgetterede belgb vedrgrer salg af bolig- og
erhvervsparceller, gvrige arealer og fast ejendom. Salg vedrgrer alene eksisterende byggemodningsprojek-
ter og belgbet er nulstillet fra 2027. Nye byggemodningsprojekter falger herefter ny model for byggemod-

ning jeevnfagr bemaerkning nedenfor vedrgrende "Nettoramme til kgb, byggemodning og salg” (Note 64).

Note 63, P.nr. 4788 — Marina City, salg
| 2028 er salg i Marina City budgetteret til 50,565 mio. kr.

Note 64, P.nr. 4849 — Nettoramme, keb, byggemodning, salg
| 2026 — 2029 er afsat henholdsvis 32,092 mio. kr., 32,455 mio. kr., 22,641 mio. kr. og 16,469 mio. kr. Be-

Igbet er afsat som et rammebelab til kab af jord, byggemodning og salg. Belgbet kan eventuelt blive
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forgget safremt laneoptagelse pa 85% af eventuelt jordkeb er mulig jeevnfer lanebekendtggrelsen ligesom

der forventes overfort et ikke disponeret belgb fra 2025.

Belgbet disponeres Igbende til nye bolig- og erhvervsomrader. Belgbet skal ogsa finansiere eventuel
ydelse pa lan optaget i forbindelse med kgb af jord samt seerlige udagifter til nedrivning, jordbundsundersa-

gelser m.v.

Note 65, P.nr. 5204 — Udvikling Kolding Nord, investeringer ud over byggemodning

Der er afsat 16,000 mio. kr. i hvert af arene 2026 og 2027 til investeringer ud over byggemodninger.

Note 66, P.nr. 5015 — Salg af Dyrehavevej 108 m.fl.

Salget gennemfares endeligt i 2028, hvor der er budgetlagt en indteegt pa 7,645 mio. kr.

Note 67, P.nr. 5264 — Faerdiggerelse af afsluttede byggemodninger
Det afsatte budget anvendes til afsluttende arbejder pa allerede afsluttede byggemodninger. Typisk mindre

genopretninger ifm. overdragelse af feellesarealer til grundejerforeninger.

Note 68, P.nr. 5101 — Kirkemarken, Hejls, kab og salg
Der er i 2026 er afsat 0,035 mio. kr. til salgsomkostninger mens indteegt er budgetteret til 0,640 mio. kr. i
2026.

Note 69, P.nr. 5279 — Ved Virkelyst, Vester Nebel, keb, byggemodning og salg
Der er i arene 2026 og 2027 er afsat 0,350 mio. kr. til salgsomkostninger. Indteegten er budgetteret til
11,500 mio. kr. i 2026 og 11,280 mio. kr. i 2027.

Note 70, P.nr. 5327 - Begehgjgard, keb, byggemodning og salg

Der er i 2026 afsat 4,054 mio. kr. til byggemodning og salgsomkostninger mens der i 2027 er afsat 0,249
mio. kr. og i 2028 er afsat 0,062 mio. kr. til salgsomkostninger.

Indtaegten er budgetteret til 6,136 mio. kr. i 2026, 9,205 mio. kr. i 2027 og 2,301 mio. kr. i 2028.
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FORSYNINGSPOLITIK:
Note 71, P.nr. 5223 — Etablering af ny genbrugsindsamling

Der er i budget 2026 afsat 10,000 mio. kr. til kommende investeringer i genbrugsindsamlingen (bl.a. sorte-

ring i 10 fraktioner, som igangseettes i efteraret 2025).

Note 72, P.nr. 5278 — Kommende affaldsplan
Der er over de kommende 3 ar fra 2026-2028 forelgbig afsat i alt 23,374 mio. kr. til kommende indsatser pa

affaldsomradet med udgangspunkt i affaldsplanen.

Note 73, P.nr. 5117 — Klimatilpasning, Oplandsprojekt

Oplandsprojekt omfatter en tilbageholdelse af vand i oplandet til Kolding A. Projektet gennemfares i teet
samarbejde med BlueKolding, og det oprindelige projekt pa 65,000 mio. kr. er forhandsgodkendt af Forsy-
ningssekretariatet. Projektet afsluttes i 2026 og der er her budgetteret en udgift pa 23,184 mio. kr.

Note 72, P.nr. 5278 — Kommende affaldsplan
Der er over de kommende 3 ar fra 2026-2028 forelgbig afsat i alt 23,374 mio. kr. til kommende indsatser pa

affaldsomradet med udgangspunkt i affaldsplanen.

Note 73, P.nr. 5117 — Klimatilpasning, Oplandsprojekt

Oplandsprojekt omfatter en tilbageholdelse af vand i oplandet til Kolding A. Projektet gennemfares i teet
samarbejde med BlueKolding, og det oprindelige projekt pa 65,000 mio. kr. er forhandsgodkendt af Forsy-
ningssekretariatet. Projektet afsluttes i 2026 og der er her budgetteret en udgift pa 23,184 mio. kr.

105



GRUNDKAPITAL:
Note 74, - Landbyggefonden

Der er afsat 68,435 mio. kr. i 2025, 19,000 mio. kr. i 2026 og fra 2027 er der afsat 17,000 mio. kr. arligt.
nedenstaende tabel fremgar specifikation af de projekter, der finansieres af budgettet:

Budget: 2025 2026 2027 2028 2029
Samlet budget grundkapital 68.435 19.000 17.000 17.000 17.000
Renoveringspulje m.v.

Renoveringspulje 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Godkendt skema A

Nyborgvej (ombyg af ungdomsboliger til familieboliger) AAB 1.067

Lindehaven, ombyg af tidl. erhvervslejemal til 2 boliger, ALFABO 266

Udviklingsplan Skovparken/Skovvejen - grundkapitaludgifter ombyg. £ldreboliger -

Boligkontor Kolding 7.204

Dorotheas have - Plejecenter, ALFABO (Munkebo) 3.762

55 &ldreboliger ved ombygning i AAB Kolding afdeling 21 Skovparken 7.929

Hejls (ansldet ca. 20 boliger) - AAB 3.628

Kommende projekter

Vesterager, Almind (ca. 8 boliger) - Boligselskabet Kolding 1.700

Riberdyb/Holmsminde (ca. 45-50 boliger) 10.500

Marina City, AAB

Hgjhuset ca. 112 boliger, ALFABO - afdeling 110 20.000

Levisons Vej ca. 30-35 boliger, AAB 7.000

Bramdrupskovvej, ca. 120 boliger, Boligselskabet Kolding (erstatningsbyggeri) 26.000

Bovia/Realskolen 56 boligere

Plejehjem #14600

Enebarparken, Vonsild - Alfabo 80 boliger 14.300

Storparcel ved Bornholmsvej - Alfabo 32 boliger 5.830

Udviklingsplaner herunder erstatningsbyggeri

Udviklingsplan Skovparken - grundkapitaludgifter erstatningsbyggeri, AAB 10.000
Udviklingsplan Skovparken/Skovvejen - grundkapitaludgifter ombyg. seldreboliger 8.867
Samlet fordelt ud 50.856 8.530| 52.800 1.000 19.867
Rest til fordeling 17.579 10.470 -35.800 16.000 -2.867
Summeret total for perioden (lkke disponeret) 17.579 28.049 -7.751 8.249 5.382

Af

Efter 2029 er disponeret 40,600 mio. kr. vedrgrende udviklingsplanerne for udfordrede boligomrader herun-

der erstatningsbyggeri.
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BYGGELAN:

Note 76, — Klimatilpasning Oplandsprojekt

Projektets samlede gkonomi kan opstilles saledes:

Regnskab

Korrigeret budget

5023 2024 Budget 2025 | Budget 2026 | alt
Anlaegsudgifter 3.690 7.334 24.343 23.184 58.551
Byggelan -3.690 -7.334 -24.343 35.367 0
Lanoptagelse 0 0 0 -58.551 -58.551
| alt 0 0 0 0 0
LANEOPTAGELSE

Note 77, — Laneoptagelse

Den samlede optagelse af lan i 2026 til 2029,

| hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Energihandleplan -14.400 -14.400 -14.400 -14.400
Byfornyelse -1.425 -1.425 -1.425 -1.425
Energirenovering af vejbelysning, etape |l -15.000 -16.000 0 0
Omradefornyelse 0 -35.340 -38.380 -26.410
Marina City, havnedelen -99.986| -192.373 -69.409 -30.496
Lanepuljer, regeringsaftale 0 0 0 0
Dorotheas Have, plejehjem, deponering 0 36.822 0 0
Daghjem i Munkebo, deponering 0 16.503 0 0
Plejehjem i Skovparken, deponering 0 0 0 46.600
| alt -130.811| -206.213| -123.614 -26.131

For Energihandleplan, Marina City, havnedelen og energirenovering af vejbelysningen finansieres udgif-

der skal afdrages af Kolding Kommune, er budgetteret med:

terne fuldt ud via lanoptagelse jeevnfert lanebekendtgarelsens bestemmelser. Udgifter vedrarende byforny-

else lanefinansieres ligeledes via lanebekendtgarelsens bestemmelser idet der her kun kan lanefinansieres

95 % af nettoudgiften. Deponering vedrgrende Dorotheas Have og Daghjem Munkebo udggr henholdsvis
36,822 mio. kr. og 16,503 mio. kr. i 2027, mens Plejehjem i Skovparken budgetteres i 2028 med en udgift

pa 46,600 mio. kr.
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Af de forventede anleegsomkostninger pa 169 mio. kr. er der kun forventet lane optagelse af de 69,4 mio.

kr.

Udover lan, der afdrages af Kolding Kommune optages fglgende Ian i perioden af Kolding Kommune, men

ydelsen betales af Blue Kolding:

| hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Klimatilpasning, Oplandsprojekt -58.551 0 0 0
| alt -58.551 0 0 0
Den samlede optagelse af Ian, der vil fremga af Budget 2026 udger herefter:
| hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Lan, der tilbagebetales af Kolding Kommune -130.811| -206.213| -123.614 -26.131
Lan, det tilbagebetales af Blue Kolding -58.551 0 0 0
| alt -189.362| -206.213| -123.614 -26.131

Lanemuligheden reduceres safremt der indgas lejemal hvis benyttelse kan sidestilles med en kommunal

anleegsopgave. | budgetperioden geelder det for servicearealer vedrgrende opgangsbofeellesskab, 2 nye

plejehjem samt et daghjem.

Der er ikke ansggt om lanoptagelse vedragrende saerlige puljer afsat i regeringsaftalen ligesom der ikke er

foretaget en reduktion af den forventede lanoptagelse f.eks. afledt af indgaelse af nye lejemal.
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FORSYNINGSPOLITIK

30. Nettodrift

Indledning

Omradet administreres af Plan og Teknik. Omradet omfatter renovation, der er et brugerfinansieret omrade,

der skal "hvile i sig selv”, sa brugerne gennem afgifter finansierer udgifterne.

Klimainvesteringer under spildevand, i form af ydelse pa lan som betales af Spildevandsselskabet til Kol-
ding Kommune og endelig indgar tjenestemandspensioner og kgb af varme hos TVIS og videresalg heraf il

bl.a. TRE-FOR samt Vamdrup Fjernvarme (udgiftsneutralt) under politikomradet.

Budget

Belgb i hele 1.000 kr., netto 2026 2027 2028 2029
Forsyningspolitik:

Varmeforsyning 0 0 0 0
Klimatilpasningsprojekter -20.380 -20.381 -20.881 -26.531
Tjenestemandspensioner 1.920 1.920 1.920 1.920
Renovation 2.475 -24 -24 -24
| alt -15.985 -18.485] -18.985 -24.635

Bemaerkninger 2026-2029

Varmeforsyning
Der er budgetteret med udgifter til kab, videresalg samt fast drifts-, produktions- og anlaegsafgifter vedrg-

rende TVIS. Belgbet refunderes fuldt ud af aftagerne.

Tjenestemandspensioner
Der er budgetteret med 1,920 mio. kr. til udbetaling af tienestemandspensioner. Omradet vedrgrer Kolding
Kommunes forpligtelser ift. optjente tjenestemandspensioner for de forsyningsvirksomheder der tidligere

indgik i Kolding Kommunes regnskab (herunder Tre-For, BlueKolding og TAS).

Renovation
Renovation bestar af felgende 8 hovedomrader:
e Generel administration vedr. kun husholdninger
e Restaffald
e Storskrald og haveaffald
e Mad, papir, pap, glas, metal, plast og mad- og drikkekartoner
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o Farligt affald og tekstilaffald

e Genbrugsstationer

e @vrige ordninger og anlaeg

¢ Indsamling af erhvervsaffald
Det samlede budget omfatter bade administration og drift af renovationsomradet. Opgaverne som Igses i
omradet er indsamling af de 10 fraktioner ude hos borgeren, handtering af storskrald, handtering af pro-
blemaffald, drift af genbrugspladserne samt drift af administrations-, mandskabs- og driftsfaciliteter og luk-
kede deponier. Omkostningerne fordeles ud pa de omrader, hvor ressourceforbruget faktisk finder sted jf.

affaldsbekendtggrelsens kapitel 8.

Nettodriften viser i budget 2026 en udgift pa 2,475 mio. kr., bestaende af udgifter pa 169,306 mio. kr. og
indteegter pa 166,831 mio. kr. Starstedelen af udgifterne kan henfares til ordninger for restaffald og gen-
brugspladser. Indtaegterne kommer primeert fra renovationsgebyrerne. Takster for 2026 kan ses pa

www.kolding.dk.

Mellemvaerende med kommunen forrentes med den rentesats, kommunen har med sin hovedbankforbin-

delse.

Kommunens mellemregningsforhold vedrgrende renovation fremgar af bilag FOR-01.
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31. Hovedoversigt

GENERELLE OVERSIGTER

Hovedoversigten til budgettet er flerarig. Den har til formal at give et summarisk overblik over den aktivitets-

maessige og finansielle udvikling i de kommende ar samt medvirke til Igsningen af oplysningsopgaven over

for borgerne.

Endvidere skal den give staten mulighed for, umiddelbart efter budgetvedtagelsen at fa et summarisk over-

blik over de kommunale budgetter.

Belgbene er i hele 1.000 kr.

Hovedoversigten er opstillet i felgende orden:

1. Drift

2. Statsrefusion

3. Anleeg

4. Renter

7. Finansiering

8. Aktiver
9. Passiver
Budget priskorrigeret Kolonnenavne Ej
+2026

Rakkenavne - | Indtaagt Udgift

=/18-11-2025 10:14 -9.573.525 9.573.531
1 Drift -1.099.043 8.708.751
+00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -64.906 194.400
#01 Forsyningsvirksomheder m.v. -496.125 478.220
+02 Transport og infrastruktur -6.414 218.714
# 03 Undervisning og kultur -123.861 1.448.368
#04 Sundhedsomradet -1.962 606.013
+105 Sociale opgaver og beskaftigelse -391.580 4.921.627
+06 Fazllesudgifter og administration m.v. -14.197 841.409
2 statsrefusion -294.117
+ 00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger -235
#103 Undervisning og kultur -13.302
+105 Sociale opgaver og beskaftigelse -280.580
3 Anleeg -62.933 446.449
# 00 Byudvikling, bolig- og miljoforanstaltninger -60.480 152.961
# 01 Forsyningsvirksomheder m.v. 71.823
+102 Transport og infrastruktur 194.885
+103 Undervisning og kultur -2.452 27.112
+04 Sundhedsomradet 0
+05 Sociale opgaver og beskaeftigelse 49.578
+ 06 Faellesudgifter og administration m.v. -49.909
4 Renter -10.300 6.942
+107 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. -10.300 6.942
7 Finansiering -7.753.618 20.308
# 07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v. -7.753.618 20.308
8 Aktiver -7.000 110.993
+09 Balance -7.000 110.993
9 Passiver -346.515 280.087
+109 Balance -346.515 280.087

Hovedtotal -9.573.525 9.573.531

2026 Total +2027
Indtaagt  Udgift

5 -9.284.915 9.080.510
7.609.708 -1.081.664 B8.348.773
129.494 -64.911 192.386
-17.905 -496.099 475.694
212.300 -6.414  218.063
1.324.507 -123.860 1.457.711
604.051 -1.962 170.697
4.530.048 -374.861 4.970.995
827.212 -13.558  863.226

-294.117 -294.245

-235 -235

-13.302 -13.238

-280.580 -280.772
383,517 -24.275 726.800
92.481 -20.485 188.171
71.823 24.400
194.885 349.700
24.660 -3.790 20.226

0

49.578 41.303
-49.909 102.999
-3.358 -10.300 14.481
-3.358 -10.300 14.481
-7.733.310 -7.485.937 20.949
-7.733.310 -7.485.937 20.949
103.993 -7.000 -303.584
103.993 -7.000 -303.584
-66.428 -381.494 273.091
-66.428 -381.494 273.091

5 -9.284.915 9.080.510

2027 Total

-204.405
7.267.109
127.475
-20.404
211.649
1.333.852
168.735
4.506.134
849.668
-294.245
-235
-13.238
-280.772
702.525
167.686
24.400
349.700
16.436

41.303
102.999
4.181
4.181
-7.464.988
-7.464.988
-310.584
-310.584
-108.403
-108.403
-204.405
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32. Tvaergaende artsoversigt

Den tveergaende artsoversigt viser sammensaetningen af kommunens samlede ressourceforbrug. Oversig-

ten omfatter totalbudgettets udgifter og indteegter opdelt pa grundlag af den autoriserede kontoplan.

Budget priskorrigeret Kolonnenavne -T

+2026 2026 Total +2027 2027 Total

Rzkkenavne - | Indtzegt Udgift Indtzgt Udgift
08-12-2025 10:15 -9.573.525 9.573.531 5 -9.284.915 9.080.510 -204.405
+1 Lgnninger 3.555.948 3.555.948 3.522.167 3.522.167
=12 Varekgb 631.629  631.629 629.615  629.615
2 Fgdevarer 22,343 22,343 17.615 17.615
3 Breendsel og drivmidler 369.497  369.497 372,130  372.1%0
6 Kb af jord og bygninger (ekskl. moms) 29.231 29.231 33.359 33.359
7 Anskaffelser 26.775 26.775 23.686 23.686
9 @vrige varekab 183.783  183.783 182.765  182.765
=4 Tjenesteydelser m.v. 3.325.585 3.325.585 3.257.970 3.257.970
0 Tjenesteydelser uden moms 802.901  802.901 751.381  751.381
5 Entreprengr- og handvarkerydelser 125.903  125.903 326.712  326.712
6 Betalinger til staten 894.117  894.117 900.405 900.405
7 Betalinger til kommuner 260.667  260.667 260.667  260.667
8 Betalinger til regioner 513.504 513.504 133.767 133.767
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 728.493 728.493 885.039  885.039
=5 Tilskud og overfgrsler 1.642.038 1.642.038 1.665.820 1.665.820
1Tjenestemandspensioner m.v. 20.561 20.561 20.561 20.561
2 Overfarsler til personer 1.402.299 1.402.299 1.424.254 1.424.254
9 @vrige tilskud og overfarsler 219.178  219.178 221.005  221.005
+ 6 Finansudgifter 418.330  418.330 4.937 4.937
=7 Indtaegter -1.153.662 -1.153.662 -1.097.626 -1.097.626
1Egne huslejeindtagter -49.806 -49.806  -49.806 -49.806
2 Salg af produkter og ydelser -606.934 -606.934 -590.215 -590.215
6 Betalinger fra staten -56.706 -56.706 -56.706 -56.706
7 Betalinger fra kommuner -127.900 -127.500 -127.9500 -127.900
8 Betalinger fra regioner -11.265 -11.265 -11.265 -11.265
9 @vrige indtagter -301.052 -301.052 -261.734 -261.734
='8 Finansindtagter -8.419.863 -8.419.863 -8.187.289 -8.187.289
6 Statstilskud -1.445.733 -1.445.733 -897.024 -897.024
9 @vrige finansindtaegter -165.038 -165.038 -64.837 -64.837
Uoplyst -6.809.092 -6.809.092 -7.225.428 -7.225.428
Hovedtotal -9.573.525 9.573.531 5 -0.284.915 9.080.510 -204.405

Budget priskorrigeret Kolonnenavne e

+12028 2028 Total +2029 2029 Total

Rakkenavne ¥ | Indtaegt Udgift Indtaegt  Udgift
08-12-2025 10:15 -0.509.074 9.096.398 -412.675 -9.557.809 8.935.164 -622.645
+1 Lgnninger 3.516.476 3.516.476 3.515.458 3.515.458
=12 Vareksb 616.321  616.321 611.897  611.897
2 Fgdevarer 17.575 17.575 17.615 17.615
3 Breendsel og drivmidler 371.389  371.389 371.388  371.388
6 Keb af jord og bygninger (ekskl. moms) 20.507 20.907 16.443 16.443
7 Anskaffelser 23.686 23.686 23.686 23.686
9 @vrige varekeb 182.765 182.765 182.765 182.765
=4 Tjenesteydelser m.v. 3.055.293 3.055.293 2.896.860 2.896.860
0 Tjenesteydelser uden moms 852.971  852.971 903.302  903.302
5 Entreprengr- og handvaerkerydelser 261415  261.415 222471 222471
6 Betalinger til staten 900.405  900.405 900.405  900.405
7 Betalinger til kommuner 260.667  260.667 260.667  260.667
8 Betalinger til regioner 83.767 83.767 83.767 83.767
9 @vrige tjenesteydelser m.v. 696.067  696.067 526.248  526.248
=15 Tilskud og overfgrsler 1.692.932 1.692.932 1.692.752 1.692.752
1Tjenestemandspensioner m.v. 20.561 20.561 20.561 20.561
2 Overfarsler til personer 1.452.442 1.452.442 1.452.442 1.452.442
9 @vrige tilskud og overfgrsler 219.929  219.929 215.749  219.749
+6 Finansudgifter 215.376  215.376 218.197  218.197
=17 Indtaegter -1.139.647 -1.139.647 -1.082.682 -1.082.682
1Egne huslejeindtagter -49.806 -49.806 -49.806 -49.806
2 Salg af produkter og ydelser -639.072 -639.072 -590.215 -590.215
6 Betalinger fra staten -56.706 -56.706 -56.706 -56.706
7 Betalinger fra kommuner -127.900 -127.300 -127.9500 -127.900
8 Betalinger fra regioner -11.265 -11.265  -11.265 -11.265
9 @vrige indtaegter -254.899 -254.899 -246.791 -246.791
=18 Finansindtaegter -8.369.426 -8.369.426 -8.475.127 -8.475.127
6 Statstilskud -991.633 -991.633 -1.060.434 -1.060.434
9 @vrige finansindtaegter -268.698 -268.098 -241.173 -241.173
Uoplyst -7.109.095 -7.109.095 -7.173.520 -7.173.520
Hovedtotal -9.509.074 9.096.398 -412.675 -9.557.809 8.935.164 -622.645
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SPECIELLE OVERSIGTER
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33. Budgetbalance, andring fra arsbudget 2025

Hele 1.000 kr./ 2025-priser Nr. 2026 2027 2028 2029
Forelgbig bevilling arsbudget 2025 1 0 0 0 0
Stigning 2028-2029 svarende til

stigning 2025-2028 2 0 0 0 0
Anlaegsoversigt, andringer 2028-2029 3 0 0 0| -27.130
Kolding &, aendring 4 -14.920| -35.880 0 0
Plejehjem i Skovparken 5 0 0 0 32.729
Afholdelse af valg i 2029 6 0 0 0 5.628
P.nr. 5300, @rnereden og

Tidevandsbroen Skamlingsbanken

(Byradet den 29. oktober 2024) 7 0 0 0 0
P.nr. 5327 Lokalplan 0514-11 Ved

Boggehgijgard - et boligomrade

(Byradet den 26. november 2024) 8 0 0 0 0
Bevillingskorrektioner pr. 30.9.24,

samlet sag for alle udvalg

(Byradet 17.12.24, sag nr. 1)

-Uddannelsespolitik 9 177 177 177 177
-Fritids- og Idraetspolitik 9 -177 -177 -177 -177
-Sundhedspolitik 9 -454 -454 -454 -454
-Kulturpolitik 9 2.003 1.803 1.803 1.803
-Seniorpolitik 9 1.194 1.194 1.194 1.194
-Vej- og Parkpolitik 9 -411 -411 -411 -411
-Administrationspolitik, SSF 9 -740 -740 -740 -740
-Administrationspolitik, BFF 9 -1.267 -1.267 -1.267 -1.267
-Forsyningspolitik, drift 9 2.500 0 0 0
-Langfristet geeld, afdrag pa I1an 9 -8.854| -8.756| -9.875| -8.927
-Tilskud og udligning 9 -25 -25 -25 -25
Overfgrsler af r&dighedsbelgb (Anlaeg)

fra 2024 til 2025-2028

(Byrédet 17.12.24, sag nr. 2) 10 57.683 0 212 0
Projekt Kunstspor p& Trapholt

(Byradet 17.12.24, sag nr. 19) 11 -111 -111 -111 -111
Ophaevelse af 13n til Arena Syd

(Byradet 17.12.24, sag nr. 20) 12 0 -1.000 -1.000 -1.000
Alegdrden 3, ejendomsudagifter 13 0 0 0 0
Baeredygtighedssekretariatet, ny

medarbejder fra 01.04.25-31.03.28 14 0 0 0 0
Budgetreserve, afsaettelse af 15

mio. kr. i 2029 15 0 0 0 15.000
Administrationspolitik, samlet bevilling

for By- og Feellesforvaltningen 16 0 0 0 0
Demografipulje tilpasses bloktilskud 17 -4.664 -9.328| -13.992| -18.656
Samling af Ejendoms- og Boligpolitik 18 0 0 0 0
(Byradet 25.02.25, sag nr. 3)

- plejehjem i Skovparken 19 -950 -950 1.200 -150
(Byradet 25.02.25, sag nr. 5)

- Infrastruktur / mobilitet 20 1.400 0 0 0
(Byradet 25.03.25, sag nr. 2)

P.nr. 5223, Etablering af ny genbrugsind-

samling 21 2.000 0 0 0
(Byrddet 25.03.25, sag nr. 6)

P.nr. 4788 Marina City 22 -5.705 4.149 42.939 -1.359
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(Byradet 25.03.25, sag nr. 14)

P.nr. 5132, Ny hovedbygning, Geografisk
Have

Det specialiserede socialomrade, udgifts-
pres

Feelles Igsninger p& tvaers, skonomisporet

Fzelles Igsninger pa tvaers, gskonomisporet
Demografiregulering 2026-2029, Bgrnepas-
ning

Regulering for valg af selvbudgettering
2024 og 2025 (grp. 007)

Annullering af korr. Nr. 27

Ny @konomisk redeggrelse - selvbudgette-
ring

Salg af jobcenterbygning i Vamdrup (BFF)
PL-regulering, 19.03.25

Byradet 29.04.25, pkt. 7. Overfgrsler fra
regnskab 24

Byradet 29.04.25, pkt. 14. Game Street
Hub, p. nr. 5249

Byradet 29.04.25, pkt. 23. Tomgangshus-
leje; fra anlaeg til drift (Seniorpolitik)

Byradet 27.05.25, bev. korr. pr. 31.03.25
Forenkling og mélretning i sygedagpenge-
systemet

Flytning af Ignkonsulenter til BFF

Refusion for saerligt dyre enkeltsager
Forggelse af budgetreserve

Rettelse mellem Arbejdsmarked og Social
Trepartsmidler til Senior (Trepartspulje
(BFF))

Forsvarspolitiske overvejelser (@S
20.05.25)

Strukturelle forandringer, bortfald af mel-
lemformer for beboere med erhvervet hjer-
neskade

Lan til betaling af ejendomsskat
Reduktion af daekningsafgiften jf. budgetstrategi
2026

Byradet d. 27.05.25, pkt. 6, Vandplanspro-
jekt i Vester Nebel &. P.nr. 5345
PL-regulering, 11.06.25

Laneoptagelse justeres

IT-omradet

Afdrag, langfristet geeld

Budgetompl. af del af budgetnote @konomi-
sporet

Laneoptagelse, korrektion

Kommunal medfinansiering

Lov- og Cirkulereprogram 2026-2029
Afledt drift af nye institutioner

Budgetkorr. af renter

22

23

24

25

25A

26

27
27A

27B

28
29

30

31

32

33

33A
34
35

35A
36

37

38

39
40

41

42
43
44
45
46

47
48
49
50
51
52

3.212

7.600

o o

o

11.642

-340

-362

-13.655
15.000

-7.000

9.379

-150

-2.903

557

-1.000
-13.354

-23.571
23.571

-11.578

o

-788

1.793

-13.655
15.000

-7.000

18.824

-3.212

7.600

-30.892
30.892

-29.757

o

-788

-13.655
15.000

500
-7.000

22.022

-3.27

-2.785

7.600

o o

o

-500

-13.655
15.000

500
-7.000

29.363

1.54
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Budgetkorr. af afdrag 52 -4.352 -1.213 2.106 -3.626
Korr. Som fglge af DUT-ngglen 53 0 0 0 0
Korr. af 53, jf. notat om budget p& overfgr-

selsomradet 53A 0 0 0 0
Korrektion, bevillingskorr. BUF 54 1.250 1.250 1.250 1.250
Korr. af budget til arbejdsskader 55 6.000 6.000 6.000 6.000
Arbejdsmarkedspolitik, overfgrsler korr. 56 5.500 7.500 9.500 9.500
Regeringsaftale, forelgbig konsekvens 57 -83.022| -30.000| -20.000| -10.000
Viderefgrsel af Job og Familie, neutral bud-

getompl. 58 0 0 0 0
Husleje Pinjevejen / SFO Munkevanget -

budgetomplacering 59 0 0 0 0
Nedlukkede institutioner - budgetomplacering 60 0 0 0 0
Rammekorr. Social, adm.pol (SAF) 61 0 0 0 0
Korrektion af regulering vedr. beskeeftigel-

sesreform 62 0 0 0 0
Bevillingskorrektioner pr. 30.06.25 63 0 0 0 0
Sundhedsreformen - konsekvenser 64 0 0 0 0
Sundhedsreform, korrektion pga. tidsfor-

skydning af opkrasvning 65 0 50.000 0 0
Budgetbidrag, anlaeg, forskydning af an-

laegsprojekter 66 -153.012| 118.200 21.500 0
Det specialiserede socialomrade, ramme-

korrektion 67 15.725 15.725 15.725 15.725
Regeringsaftalen 2026, endelig konsekvens

for skatter og tilskud 68 -19.127 -6.065| -39.272| -61.985
Budgetforlig 2026 - 2029 Forlig 9.141 25.845 37.140 54.151
Korrektion vedrgrende forenkling og malret-

ning i sygedagpengesystemet 70 0 0 0 0
Hejls Bgrnehus, parkeringsplads, afledt drift 71 0 0 0 0
Styrke udbredelsen af behandling i eget

hjem (Lov- og cirkulzereprogram 72 -805 0 0 0
Ikke-finansieret buffer gges til 25 mio. kr. 73 -60.000 60.000 0 0
ESG-budgetnote 3 74 0 0 0 0
Klimatilpasning 75 0 0 0 0
P. nr. 5223 - Etablering af ny genbrugsind-

samling, flyttes til forsyningspolitik 76 0 0 0 0
P. nr. 4823 - Anlaegpulje, finansiering af

midtbypuljen 77 2.975 -1.140 -980 -855
P. nr. 5355 og p.nr. 4606 78 0 0 0 0
Konsekvens af @konomisk Redeggrelse au-

gust 2025 79 0 -650 -3.194 2.799
Korrektion, anlaegsramme, jf. KL (jf. Borg-

mesterens bemyndigelse) 80 -10.000 10.000 0 0
Korrektioner, kassevirkning i alt -252.422| 194.714 32.702 38.432
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34. SAM-01- historisk udvikling i skatteprocent, grundskyldspro-

mille og daekningsafgift

BILAG

| perioden 2007 - 2023 er kommuneskat, grundskyld og daekningsafgift fastsat til:

Ar Kommuneskat Grundskyld Deekningsafgift af forretningsejendomme
(procent) (promille) (promile)
2007 25,23 19,67 9,26
2008 25,00 25,00 10,00
2009 25,00 25,00 10,00
2010 25,00 25,00 10,00
2011 25,00 25,00 10,00
2012 25,00 25,00 10,00
2013 25,00 25,00 10,00
2014 25,00 25,00 8,80
2015 25,00 25,00 6,60
2016 25,00 25,00 5,80
2017 25,00 25,00 5,40
2018 25,00 25,00 5,00
2019 25,00 25,00 5,00
2020 25,50 25,00 5,00
2021 25,50 25,00 5,00
2022 25,50 25,00 5,00
2023 25,50 25,00 9,60
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| perioden 2024 - 2029 er kommuneskat, grundskyld og daekningsafgift fastsat til:

Ar Kommuneskat Grundskyld, Grundskyld, gvrige Daekningsafgift af forret-
(procent) prodjt;l:gons- ejendomme ningsejendomme (promille)
(promille)
(promille)
2024 25,50 7,2 111 9,6
2025 25,50 7,2 11,1 9,6
2026 25,50 7,2 11,1 9,6
2027 25,50 7,2 111 9,6
2028 25,50 7,2 11,1 9,6
2029 25,50 7,2 111 7,2

Skatteprocent:
Kommunen fastsaetter skatteprocenten. Den arlige aftale mellem regeringen og KL indeholder hensigtser-

kleeringer vedrgrende udskrivningsprocenten for det kommende ar, f.eks. at den samlede udskrivningspro-

cent for kommunerne set under et ikke ma stige. Dette gaelder ogsa for 2026. Den kommunale skattepro-

cent er for 2026 fastsat til 25,5.

Grundskyld:

Den kommunale grundskyldspromille er i 2026 fastsat til 7,20 for produktionsjord. For gvrige ejendomme er

grundskylden fra 2026 lovfastsat til 11,1 promille.

Daekningsafqift af forretningsejendomme:

Daekningsafgiften palignet forretningsejendomme er i budgetforliget for 2026 fastsat til 7,2 promille.
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35. SAM-02- Den kirkelige ligning

Belgb i hele 1.000 kr., lsbende priser Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029
1.
16.402.637| 16.905.251| 17.598.367| 18.302.301
2, 0,92 % 0,92 % 0,92 % 0,92 %
-150.904 -155.528 -161.905 -168.381
3. 0 -1.109 -1.057 0
4. 23.890 24.559 25.247 25.953
5. 122.012 125.428 128.940 132.551
6.
4.980 5.400 5.400 5.400
- -22 -1.250 -3.375 -4.477
7.
211 -1.038 -4.414 -8.891

Som grundlag for budget 2026 er valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Fra 2027 og
frem er budgettet fremskrevet jeevnfar @konomiaftalen mellem Regeringen og KL. Der er forudsat

en uzendret medlemsandel i perioden.

2. Kolding Kommune har for 2026 valgt det statsgaranterede udskrivningsgrundlag. Det betyder, at
skattegrundlaget for en kirkelige ligning ogsa er omfattet af de statsgaranterede udskrivningsgrund-
lag.

3. De budgetterede og udbetalte indtaegter fra kirkeskat for 2026 er en forelgbig afregning, som efter-
reguleres i 2029. For 2026 er der ingen gendringer i forhold til det vedtagne budget men bliver i
2029 omfattet af en efterregulering.

4. Efterregulering af kirkeskatten kan bade veere positiv og negativ. Det bemaerkes, at efterregulerings-
grundlaget for kirkeskatten er baseret pa den del af befolkningen, som er medlemmer af folkekirken
i 2025. Udviklingen i kirkeskatten kan afvige fra udviklingen for kommunal indkomstskat.

5. Udskrivningsprocenten er uzendret pa 0,92 % i 2025.

6. Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag er grundlag for budget 2026.

7. Kirkeministeriet har fastsat landskirkeskatten for 2026 til 23,890 mio. kr.
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8. Budget til kirkekasserne svarer til Provstiudvalgets budget for 2026 vedtaget af Provstiudvalget den

10. september 2025. For 2027 og frem er anvendt KL’s fremskrivningsskan jf. budgetvejledningen.

9. Belgbet til uforudsete udgifter er vedtaget af provstiudvalget.

| tabellen ovenfor ses udviklingen, pa baggrund af de nuvaerende kendte forudseetninger (kirkeskat, antal

medlemmer af folkekirken mv), hvor der kan estimeres en stigning til 8,8 mio.kr. ultimo 2029.
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FORSYNINGSPOLITIK, RENOVATION

36. Renovation, udvikling i mellemregningen med kommunen 2024

1)

2025 2026 2027 2028 2029
Renovation Korrigeret
(indsamlingsordninger og
genbrugsstationer) Budget Budget Budget Budget Budget
Drift udgifter 166.874 169.306 166.781 166.781 166.781
Herunder
Generel administration 32.378 38.184 38.184 38.184 38.184
Ordninger for dagrenovation — restaffald 53.155 51.252 51.252 51.252 51.252
Ordninger for storskrald og haveaffald 2 090 2131 2.131 2131 2.131
Ordninger for mad, papir, pap, glas, metal,
plast og mad- og drikkekartoner 14.354 13.365 13.365 13.365 13.365
Ordninger for farligt affald og tekstilaffald 6.609 6.744 6.744 6.744 6.744
Genbrugsstationer 51.213 50.440 47.915 47.915 47.915
@vrige ordninger og anlaeg 6.981 7.094 7.094 7.094 7.094
Indsamling af erhvervsaffald 94 26 96 26 96
Drift indteegter 158.322 166.831 166.805 166.805 166.805
Herunder
Generel administration 31.995 35.962 35.936 35.936 35.936
Ordninger for dagrenovation — restaffald 51.455 51.938 51.938 51.938 51.938
Ordninger for storskrald og haveaffald 2 558 1.069 1.069 1.069 1.069
Ordninger for mad, papir, pap, glas, metal,
plast og mad- og drikkekartoner 12.000 17.631 17.631 17.631 17.631
Ordninger for farligt affald og tekstilaffald 6.727 5.976 5.976 5.976 5.976
Genbrugsstationer 45.720 47.769 47.769 47.769 47.769
@vrige ordninger og anlaeg 7.771 6.390 6.390 6.390 6.390
Indsamling af erhvervsaffald 926 96 926 96 926
Anlaeg udgifter 63.388 17.000 10.000 8.374
Anlaeg indteegter 0 0 0 0
| alt udgifter (inkl. anleeg) 230.262 186.306 176.781 175.155 166.781
| alt indteegter (inkl. anlaeg) 158.322 166.831 166.805 166.805 166.805
Overskud (+)/Underskud (-) -71.940 -19.475 -9.976 -8.350 24
Resultat +/- i alt 1)
(mellemregning (primo 2025: 84.751) 12.811 -6.664 -16.640 -24.990 -24.966

+ angiver at Renovationsomradet har tiigodehavende ved Kolding Kommune.
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Resultatet for 2025 vil blive indregnet i taksterne for 2027. Der forventes i budgetperioden 2026-2030 inve-

steringer, som vil nedjustere og i sidste ende vende mellemregningen fra at Renovationsomradet har et til-

godehavende til at have en geeld. Kolding Kommunes tilgodehavende vil blive afdraget over en arraekke via
taksterne.

| Affaldsbekendtgarelsen er det preeciseret, at henlaeggelser til fremtidig investering kun kan ske hvis,
o Kommunalbestyrelsen har truffet beslutning om investeringer til renoveringer, ombygning eller etab-
lering af nye anlaeg.
¢ Kommunalbestyrelsens beslutning er truffet pa baggrund af et budget for investeringens omfang og
en plan for finansieringen af investeringen.

¢ Investeringen fremgar af den gaeldende affaldshandteringsplan.

| forbindelse med afslutningen af arsregnskabet afstemmes mellemregningen pa baggrund af arsresultatet.

Den opdaterede afstemning indgar i budgettet og beregningen af renovationsgebyrer for det naeste budgetar.

Pa den made sikres det, at der ikke sker en henlaeggelse, men at mellemregningen for forsyningsomradet

nedbringes til et minimum.

122



37. BUDGETRAPPORTER

Rapporterne viser en specifikation af budget 2026 opdelt pa udvalg. Budgetbelab er i 2026-pris- og lgnni-

veau.

Rapporterne er opstillet efter politisk udvalg og indeholder en specifikation af funktion (3. niveau). Rappor-

terne pa de kommende siger falger reekkefalgen fra nedenstaende tabel.

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
02 Begrn og Uddannelse 1.928.810 1.927.439 1.922.178 1.922.178
03 Sundhed og Fritid 631.930 195.790 145.314 145.314
04 Kultur 119.786 117.964 117.682 117.424
06 Natur, Miljg og Klima 15.951 14.937 14.937 15.226
07 Senior 1.032.604 1.081.281 1.078.368 1.078.627
08 Social og Arbejdsmarked 2.615.632 2.632.306 2.671.473 2.682.768
09 Plan og Teknik 206.053 203.169 201.601 195.951
10 Seerligt dyre enkeltsager -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
99 @konomi og Strategi -6.465.772 -6.292.302 -6.478.894 -6.694.798

Hovedtotal 5 -204.405 -412.675 -622.645

Rapporten indeholder serviceudgifter med overfarselsadgang, overfgrsler og evrige omrader udenfor ser-

vicerammen. Afslutningsvist er forsyningsvirksomheder, anleeg samt de finansielle forskydninger og finan-

sieringen opgjort.
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Barn og Uddannelse

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
02 Bern og Uddannelse 1.928.810| 1.927.439| 1.922.178| 1.922.178
021 Uddannelsespolitik 1.081.535| 1.079.508| 1.077.899| 1.077.899
03 Undervisning og kultur 1.081.535| 1.079.508| 1.077.899| 1.077.899
22 Folkeskolen m.v. 1.056.953| 1.054.999| 1.053.390| 1.053.390
01 Folkeskoler 682.083 679.778 679.778 679.778
02 Feellesudgifter for kommunens samlede

skoleveesen 18.444 15.716 14.107 14.107
04 Paedagogisk psykologisk radgivning m.v. 30.214 30.060 30.060 30.060
05 Skolefritidsordninger 51.122 51.122 51.122 51.122
06 Befordring af elever i grundskolen 23.890 23.890 23.890 23.890
07 Specialundervisning i regionale tilbud 2.100 2.100 2.100 2.100
08 Kommunale specialskoler, behandlings- og

specialundervisningstilbud samt specialunder-

visningstilbud pa bgrne- og ungehjem 115.613 119.246 119.246 119.246
09 Efter- og videreuddannelse i folkeskolen 8.928 8.928 8.928 8.928
10 Bidrag til statslige og private skoler 97.419 97.419 97.419 97.419
12 Efterskoler og ungdomskostskoler 26.740 26.740 26.740 26.740
35 Kulturel virksomhed 215 215 215 215
62 Teatre 215 215 215 215
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 24.367 24.294 24.294 24.294
76 Ungdomsskolevirksomhed 24.367 24.294 24.294 24.294
023 Barnepasningspolitik 550.673 550.723 547.748 547.748
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 550.673 550.723 547.748 547.748
25 Dagtilbud mv. til barn og unge 530.791 530.841 527.867 527.867
10 Feelles formal vedr. dagpleje og daginstituti-

oner for bgrn m.v. 77.084 78.882 77.162 77.162
11 Dagpleje 71.073 70.209 69.346 69.346
14 Daginstitutioner 340.196 339.311 338.919 338.919
19 Tilskud til privatinstitutioner, privat dagpleje,

private fritidshjem, private klubber og puljeord-

ninger 42.439 42.439 42.439 42.439
28 Tilbud til barn og unge med saerlige behov 19.881 19.881 19.881 19.881
25 Seerlige dagtilbud og seerlige klubber 19.881 19.881 19.881 19.881
024 Familie og Bgrnesocialpolitik 284171 284.777 284.100 284.100
04 Sundhedsomradet 64.309 64.309 64.309 64.309
62 Sundhedsudgifter m.v. 64.309 64.309 64.309 64.309
85 Kommunal tandpleje 46.856 46.856 46.856 46.856
89 Forebyggende sundhedsydelser til bgrn og

unge 17.453 17.453 17.453 17.453
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 219.861 220.467 219.791 219.791
28 Tilbud til bgrn og unge med szerlige behov 216.717 217.323 216.647 216.647
20 Opholdssteder mv. for barn og unge 10.555 10.555 10.555 10.555
21 Radgivning samt forebyggende indsatser

eller foranstaltninger og stgttende indsatser for

barn og unge 93.891 94.629 93.952 93.952
22 Plejefamilier 78.461 78.329 78.330 78.330
23 Bgrne- og ungehjem i form af dagninstituti-

oner for bgrn og unge 32.010 32.010 32.010 32.010
26 Afgarelser efter lov om bekaempelse af

ungdomskriminalitet 1.800 1.800 1.800 1.800
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72 Stette til frivilligt socialt arbejde og @vrige

sociale formal 3.144 3.144 3.144 3.144
99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

formal 3.144 3.144 3.144 3.144
025 Familie og Bgrnesocialpolitik, overfarsler 12.431 12.431 12.431 12.431
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 12.431 12.431 12.431 12.431
57 Kontante ydelser 12.431 12.431 12.431 12.431
72 Sociale formal 12.431 12.431 12.431 12.431
02 Born og Uddannelse 1.928.810| 1.927.439| 1.922.178| 1.922.178

125



Sundhed og Fritid

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
03 Sundhed og Fritid 631.930 195.790 145.314 145.314
031 Fritids- og Idraetspolitik 99.356 98.482 98.241 98.241
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 75.008 74.188 73.946 73.946
32 Fritidsfaciliteter 75.008 74.188 73.946 73.946
31 Stadion og idraetsanlaeg 72.768 71.949 71.707 71.707
35 Andre fritidsfaciliteter 2.239 2.239 2.239 2.239
02 Transport og infrastruktur -135 -135 -135 -135
35 Havne m.v. -135 -135 -135 -135
41 Lystbadehavne m.v. -135 -135 -135 -135
03 Undervisning og kultur 24.484 24.430 24.430 24.430
38 Folkeoplysning og fritidsaktiviteter m.v. 24.484 24.430 24.430 24.430
72 Folkeoplysende voksenundervisning 4.341 4.341 4.341 4.341
73 Frivilligt folkeoplysende foreningsarbejde 2.204 2.204 2.204 2.204
74 Lokaletilskud 3.268 3.268 3.268 3.268
75 Fritidsaktiviteter uden for folkeoplysningslo-

ven 14.671 14.617 14.617 14.617
083 Sundhedspolitik 102.832 47.308 47.073 47.073
04 Sundhedsomradet 102.836 47.308 47.073 47.073
62 Sundhedsudgifter m.v. 102.832 47.308 47.073 47.073
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdel-

sestraening 50.680 50.680 50.680 50.680
84 Vederlagsfri behandling hos en fysiotera-

peut 20.463 20.463 20.463 20.463
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 26.420 -29.109 -29.343 -29.343
90 Andre sundhedsudgifter 5.273 5.273 5.273 5.273
084 Sundhedspolitik (uden overfagrselsadgang) 429.737 50.000 0 0
04 Sundhedsomradet 429.737 50.000 0 0
62 Sundhedsudgifter m.v. 429.737 50.000 0 0
81 Aktivitetsbestemt medfinansiering af sund-

hedsvaesenet 429.737 50.000 0 0
| alt Sundhed og Fritid 631.930 195.790 145.314 145.314
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Kultur

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
04 Kultur 119.786 117.964 117.682 117.424
041 Kulturpolitik 119.786 117.964 117.682 117.424
03 Undervisning og kultur 119.786 117.964 117.682 117.424
32 Folkebiblioteker 37.180 37.181 37.181 37.181
50 Folkebiblioteker 37.180 37.181 37.181 37.181
35 Kulturel virksomhed 82.606 80.783 80.501 80.243
60 Museer 29.194 29.194 29.195 28.767
62 Teatre 8.122 8.186 8.249 8.249
63 Musikarrangementer 15.946 15.647 15.647 15.647
64 Andre kulturelle opgaver 29.343 27.755 27.410 27.580
| alt Kultur 119.786 117.964 117.682 117.424
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Natur, miljg og klima

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
06 Natur, Miljo og Klima 15.951 14.937 14.937 15.226
051 Miljgpolitik 11.930 10.955 10.955 10.955
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 11.930 10.955 10.955 10.955
38 Naturbeskyttelse 1.782 1.765 1.765 1.765
50 Naturforvaltningsprojekter 1.782 1.765 1.765 1.765
48 Vandlgbsvaesen 3.900 3.574 3.574 3.574
70 Feelles formal vedr. vandlgbsvaesen 1.711 1.387 1.387 1.387
71 Vedligeholdelse af vandigb 2.190 2.187 2.187 2.187
52 Miljgbeskyttelse m.v. 6.248 5.616 5.616 5.616
85 Baerbare batterier 103 103 103 103
87 Miljatilsyn med virksomheder 630 629 629 629
89 Jvrig planleegning, undersggelser og tilsyn

m.v. 5.515 4.884 4.884 4.884
55 @vrige udgifter og indteegter vedr. byudvik-

ling, bolig- og miljgforanstaltninger 0 0 0 0
93 Jvrige udgifter og indteegter vedr. byudvik-

ling, bolig- og miljgforanstaltninger 0 0 0 0
121 Lokaldemokratipolitik 4.021 3.982 3.982 4.270
06 Fallesudgifter og administration m.v. 4.021 3.982 3.982 4.270
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 4.021 3.982 3.982 4.270
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 4.021 3.982 3.982 4.270
| alt Natur, Miljg og Klima 15.951 14.937 14.937 15.226
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Senior

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
07 Senior 1.032.604| 1.081.281| 1.078.368| 1.078.627
071 Aldreboliger, lejetab 6.603 6.603 6.603 6.603
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 6.603 6.603 6.603 6.603
25 Faste ejendomme 6.603 6.603 6.603 6.603
19 Aldreboliger 6.603 6.603 6.603 6.603
072 Seniorpolitik 1.026.000| 1.074.677| 1.071.765| 1.072.023
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 112 112 112 112
25 Faste ejendomme 112 112 112 112
18 Driftssikring af boligbyggeri 112 112 112 112
02 Transport og infrastruktur 7.913 8.077 8.230 8.230
32 Kollektiv trafik 7.913 8.077 8.230 8.230
31 Busdrift 7.913 8.077 8.230 8.230
04 Sundhedsomradet 4.504 4.454 4.454 4.454
62 Sundhedsudgifter m.v. 4.504 4.454 4.454 4.454
82 Kommunal genoptraening og vedligeholdel-

sestraening 2.966 2.916 2.916 2.916
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 221 221 221 221
90 Andre sundhedsudgifter 1.316 1.316 1.316 1.316
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 1.013.471 1.062.035| 1.058.969| 1.059.227
30 Tilbud til seldre 938.501 988.722 985.656 985.914
26 Pers. og praktisk hjeelp og madservice til

eeldre omfattet af frit valg af leverander 262.350 255.429 252.367 252.367
27 Pleje og omsorg m.v. af primeert aldre und-

taget frit valg af leverandgr 448.709 504.662 504.657 504.915
28 Hijemmesygepleje 141.470 137.200 137.200 137.200
29 Forebyggende indsats samt aflastningstil-

bud malrettet mod primaert eeldre 47.023 52.482 52.484 52.484
31 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-

ning og befordring til aeldre 35.317 35.317 35.317 35.317
36 Plejevederlag og hjeelp til sygeartikler og

lign. i forb. med pasning af dgende i eget hjem 3.632 3.632 3.632 3.632
38 Tilbud til voksne med seerlige behov 74.970 73.313 73.313 73.373
38 Pers. og praktisk hjeelp og madservice til

personer med handicap m.v. omfattet af frit

valg af leverander samt rehabiliteringsforlgb 41.222 39.500 39.500 39.500
39 Personlig stgtte og pasning af personer

med handicap m.v. 3.150 3.215 3.215 3.215
40 Radgivning og radgivningsinstitutioner 269 269 269 269
41 Hjeelpemidler, forbrugsgoder, boligindret-

ning og befordring til personer med handicap 25.579 25.579 25.579 25.579
50 Botilbud til leengerevarende ophold 4.331 4331 4.331 4.331
53 Kontaktpers.- & leds.ordn. (§§ 45,97-99) 420 420 420 420
| alt Senior 1.032.604| 1.081.281| 1.078.368| 1.078.627
Social og Arbejdsmarked

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
08 Social og Arbejdsmarked 2.615.632| 2.632.306| 2.671.473| 2.682.768
012 Arbejdsmarkedspolitik, overfagrsler 1.814.881 1.833.086| 1.874.069| 1.885.364
03 Undervisning og kultur 5.966 5.966 5.966 5.966
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30 Ungdomsuddannelser

43 Forsgrgelse til elever pa Forberedende
Grunduddannelse samt elevign

05 Sociale opgaver og beskaftigelse

46 Tilbud til udleendinge

60 Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram el-
ler introduktionsprogram og introduktionsforligb
m.v.

61 Selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse samt
overgangsydelse m.v.

65 Repatriering

48 Fortidspensioner og personlige tillzeg

65 Seniorpension

66 Fartidspension tilkendt 1/7-2014 eller se-
nere

67 Personlige tillaeg m.v.

68 Fartidspension tilkendt for 1/7-2014

57 Kontante ydelser

71 Sygedagpenge

72 Sociale formal

73 Kontant- og uddannelseshjeelp

76 Boligydelse til pensionister med kommunal
medfinansiering

77 Boligsikring med kommunal medfinansie-
ring

78 Dagpenge til forsikrede ledige

58 Revalidering, ressourceforlgb og fleksjob-
ordninger mv.

80 Revalidering

81 Lantilskud m.v. til personer i fleksjob og
personer i lgntilskudsstillinger

82 Ressourceforlgb og jobafklaringsforlgb
83 Ledighedsydelse

68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

90 Driftsudgifter til den kommunale beskaefti-
gelsesindsats

94 Lgntilskud og indtil 2012 pilotjobcentre

97 Seniorjob

98 Beskeeftigelsesordninger

09 Balance

51 Kortfristet geeld til staten

52 Kortfristet geeld til staten

081 Socialpolitik

00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt-
ninger

25 Faste ejendomme

11 Beboelse

03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.v.

02 Feellesudgifter for kommunens samlede
skolevaesen

15 Uddannelses- og erhvervsvejledning og ov-
rige indsatser

17 Specialpaedagogisk bistand til voksne

5.966

5.966
1.808.914
14.901

-1.201

16.103
-1
692.055
90.457

299.436

10.661
291.501
740.470
164.223

82.084
145.246

54.813

55.136
238.968

310.898
3.626

178.379
86.242
42.650
50.590

33.883
6.114
2.759
7.834

0
0
0
798.383

96
77
19
67.662
41.278

9.832

14.440
17.006

5.966

5.966
1.827.119
14.901

-1.201

16.103

-1
713.9746
90.457

299.436

10.661
313.392
746.758
164.223

82.084
145.246

54.813

55.136
245.257

310.898
3.626

178.379
86.242
42.650
40.616

23.909
6.114
2.759
7.834

0
0
0
796.852

96
77
19
67.662
41.278

9.832

14.440
17.006

5.966

5.966
1.868.103
14.901

-1.201

16.103
-1
742.134
90.457

299.436

10.661
341.580
746.758
164.223

82.084
145.246

54.813

55.136
245.257

310.898
3.626

178.379
86.242
42.650
53.412

36.704
6.114
2.759
7.834

0
0
0
795.035

96
7
19
67.662
41.278

9.832

14.440
17.006

5.966

5.966
1.879.398
14.901

-1.201

16.103
-1
742.134
90.457

299.436

10.661
341.580
746.758
164.223

82.084
145.246

54.813

55.136
245.257

310.898
3.626

178.379
86.242
42.650
64.706

47.999
6.114
2.759
7.834

0
0
0
795.035

96
7
19
67.662
41.278

9.832

14.440
17.006
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30 Ungdomsuddannelser

42 Forberedende Grunduddannelse

46 Ungdomsuddannelse for unge med seerlige
behov

32 Folkebiblioteker

50 Folkebiblioteker

35 Kulturel virksomhed

64 Andre kulturelle opgaver

04 Sundhedsomradet

62 Sundhedsudgifter m.v.

88 Sundhedsfremme og forebyggelse

05 Sociale opgaver og beskaftigelse

25 Dagtilbud mv. til barn og unge

11 Dagpleje

14 Daginstitutioner

28 Tilbud til b@rn og unge med seerlige behov
20 Opholdssteder mv. for barn og unge

21 Radgivning samt forebyggende indsatser
eller foranstaltninger og stgttende indsatser for
barn og unge

22 Plejefamilier

23 Bagrne- og ungehjem i form af dggninstituti-
oner for bgrn og unge

24 Sikrede dggninstitutioner m.v. for barn og
unge

30 Tilbud til eldre

26 Personlig og praktisk hjeelp og madservice
til seldre omfattet af frit valg af leverander

27 Pleje og omsorg m.v. af primeert eldre und-
taget frit valg af leverandar

29 Forebyggende indsats samt aflastningstil-
bud malrettet mod primaert eeldre

38 Tilbud til voksne med seerlige behov

39 Personlig statte og pasning af personer
med handicap m.v.

40 Radgivning og radgivningsinstitutioner

42 Indsatser for personer med seerlige sociale
problemer

44 Alkoholbehandling og behandlingshjem for
personer med alkoholmisbrug

45 Behandling af personer med stofmisbrug
50 Botilbud til l&=ngerevarende ophold

51 Botilbudslignende tilbud

52 Botilbud til midlertidigt ophold

53 Kontaktperson- og ledsageordninger (§§
45,97-99)

54 Seerlige pladser pa psykiatrisk afdeling

58 Beskyttet beskeeftigelse

59 Aktivitets- og samveerstilbud

68 Arbejdsmarkedsforanstaltninger

95 Lan til dagpengemodtagere m.fl., kontant-
hjeelpsmodtagere m.fl. og @vrige personer an-
sat med lgntilskud i kommuner

72 Stotte til frivilligt socialt arbejde og avrige
sociale formal

25.103
11.857

13.246
298
298
983
983
299
299
299

721.640
-251
365
-616
104.619
2.037

33.660
58.434

7.073

3.415
15.523

2.397

5.642

7.483
591.452

76.728
2714

27.268

6.567
10.445
104.284
216.063
79.167

6.559
0
17.352
44.307
1.568

1.568

8.729

25.103
11.857

13.246
298
298
983
983
299
299
299

720.110
-251
365
-616
104.120
2.037

33.161
58.434

7.073

3.415
15.523

2.397

5.642

7.483
590.844

76.253
2714

27.819

6.567
9.808
104.237
216.063
79.167

6.559
0
17.352
44.307
1.568

1.568

8.305

25.103
11.857

13.246
298

298

983

983

299

299

299
718.293
-251
365
-616
104.120
2.037

33.161
58.434

7.073

3.415
15.523

2.397

5.642

7.483
590.267

76.253
2.714

27.752

6.567
9.808
104.237
215.552
79.167

6.559
0
17.352
44.307
1.568

1.568

7.067

25.103
11.857

13.246
298

298

983

983

299

299

299
718.293
-251
365
-616
104.120
2.037

33.161
58.434

7.073

3.415
15.523

2.397

5.642

7.483
590.267

76.253
2.714

27.752

6.567
9.808
104.237
215.552
79.167

6.559
0
17.352
44.307
1.568

1.568

7.067
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99 Frivilligt socialt arbejde og gvrige sociale

formal 8.729 8.305 7.067 7.067
06 Fzellesudgifter og administration m.v. 8.685 8.685 8.685 8.685
45 Administrativ organisation 8.685 8.685 8.685 8.685
51 Sekretariat og forvaltninger 8.685 8.685 8.685 8.685
082 Socialpolitik, overfarsler 2.368 2.368 2.368 2.368
05 Sociale opgaver og beskaftigelse 2.368 2.368 2.368 2.368
57 Kontante ydelser 2.368 2.368 2.368 2.368
72 Sociale formal 2.368 2.368 2.368 2.368
| alt Social og Arbejdsmarked 2.615.632| 2.632.306| 2.671.473| 2.682.768

132



Plan og Teknik

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
09 Plan og Teknik 206.053 203.169 201.601 195.951
091 Vej- og Parkpolitik 222.039 221.653 220.585 220.585
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 18.316 18.745 19.021 19.021
25 Faste ejendomme 1.086 1.086 1.086 1.086
10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 1.086 1.086 1.086 1.086
28 Fritidsomrader 16.597 17.026 17.302 17.302
20 Grgnne omrader og naturpladser 16.597 17.026 17.302 17.302
38 Naturbeskyttelse 633 633 633 633
53 Skove 633 633 633 633
02 Transport og infrastruktur 203.722 202.908 201.565 201.565
22 Feaelles funktioner vedr. generelle og tveer-

gaende vejformal 28.343 28.300 28.297 28.297
01 Falles og tveergaende vejformal 29.242 29.199 29.196 29.196
05 Driftsbygninger og -pladser 2.456 2.456 2.456 2.456
07 Parkering -3.355 -3.355 -3.355 -3.355
28 Kommunale veje 111.826 108.183 107.918 107.877
11 Vejvedligeholdelse m.v. 63.252 59.606 59.615 59.574
12 Belaegninger m.v. 36.770 36.773 36.499 36.499
14 Vintertjeneste 11.804 11.804 11.804 11.804
32 Kollektiv trafik 63.553 66.425 65.349 65.390
31 Busdrift 60.594 63.564 62.389 62.430
34 Lufthavne 2.856 2.856 2.856 2.856
35 Jernbanedrift 104 104 104 104
092 Forsyningspolitik -15.985 -18.485 -18.985 -24.635
01 Forsyningsvirksomheder m.v. -17.905 -20.404 -20.904 -26.554
22 Forsyningsvirksomheder 0 0 0 0
03 Varmeforsyning 0 0 0 0
35 Klimatilpasning og spildevandshandtering -20.380 -20.380 -20.380 -26.530
46 Kommunalt udlaeg for vandselskabers bru-

gerfinansierede projekter vedr. spildevands-

handtering, herunder klimatilpasning -20.380 -20.380 -20.380 -26.530
38 Affaldshandtering 2.475 -24 -24 -24
60 Generel administration vedr. kun hushold-

ninger 2.222 2.248 2.248 2.248
61 Ordninger for restaffald -686 -686 -686 -686
62 Ordninger for storskrald og haveaffald 1062 1062 1062 1062
63 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, me-

tal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald -4.266 -4.266 -4.266 -4.266
64 Ordninger for farligt affald og tekstilaffald 768 768 768 768
65 Genbrugsstationer 2.671 145 145 145
66 @vrige ordninger og anlaeg, herunder kon-

krete anvisninger af erhvervsaffald og for an-

meldelse og dokumentation af jordflytninger 704 704 704 704
67 Indsamling af erhvervsaffald til markedspri-

ser 0 0 0 0
06 Fzellesudgifter og administration m.v. 1.920 1.920 1.920 1.920
52 Lenpuljer 1.920 1.920 1.920 1.920
72 Tjenestemandspension 1.920 1.920 1.920 1.920
| alt Plan og Teknik 206.053 203.169 201.601 195.951
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Seerligt dyre enkeltsager

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
10 Sarligt dyre enkeltsager -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
101 Seerligt dyre enkeltsager -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
05 Sociale opgaver og beskaftigelse -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
22 Centrale refusionsordninger -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
07 Indteegter fra den centrale refusionsordning -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
| alt Saerligt dyre enkeltsager -84.988 -84.988 -85.335 -85.335
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@konomi og Strategi

Hele 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
99 Bkonomi og Strategi -6.465.772| -6.292.302| -6.478.894| -6.694.798
062 Aldreboliger, drift -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
25 Faste ejendomme -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
19 Aldreboliger -19.573 -19.573 -19.573 -19.573
991 Erhvervspolitik 40.623 40.273 40.273 40.273
03 Undervisning og kultur 10.361 10.361 10.361 10.361
35 Kulturel virksomhed 10.361 10.361 10.361 10.361
60 Museer 10.361 10.361 10.361 10.361
06 Fallesudgifter og administration m.v. 30.262 29.912 29.912 29.912
48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter 30.262 29.912 29.912 29.912
60 Afgifter knyttet til naeringslivet og indtaegter

i forb. med systemeksport m.v. -76 -76 -76 -76
67 Vejledning og Erhvervsudvikling 30.338 29.988 29.988 29.988
063 Ejendoms- og boligpolitik 5.096 5.096 5.096 5.096
05 Sociale opgaver og beskeeftigelse 5.096 5.096 5.096 5.096
77 Boligsikring 5.096 5.096 5.096 5.096
992 Administrationspolitik 790.706 813.550 845.549 891.275
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 3.806 3.806 3.806 3.806
25 Faste ejendomme 3.806 3.806 3.806 3.806
10 Feelles formal vedr. faste ejendomme 1.364 1.364 1.364 1.364
13 Andre faste ejendomme 2.442 2.442 2.442 2.442
02 Transport og infrastruktur 800 800 800 800
22 Feelles funktioner vedr. generelle og tveer-

gaende vejformal 800 800 800 800
01 Feaelles og tveergaende vejformal 800 800 800 800
03 Undervisning og kultur 1.410 1.410 1.410 1.410
64 Andre kulturelle opgaver 1.410 1.410 1.410 1.410
04 Sundhedsomradet 2.364 2.364 2.364 2.364
62 Sundhedsudgifter m.v. 2.364 2.364 2.364 2.364
88 Sundhedsfremme og forebyggelse 2.364 2.364 2.364 2.364
06 Fallesudgifter og administration m.v. 782.325 805.170 837.468 882.895
42 Politisk organisation 16.238 14.061 13.755 19.502
40 Feelles formal vedr. politisk organisation 451 451 451 451
41 Kommunalbestyrelsesmedlemmer 11.929 11.929 11.929 11.929
42 Kommissioner, rad og naevn 1.585 1.585 1.278 1.278
43 Valg m.v. 2.273 96 96 5.843
45 Administrativ organisation 658.888 648.185 644.828 643.755
50 Administrationsbygninger 22.794 22.794 22.794 22.794
51 Sekretariat og forvaltninger 271.041 270.167 269.522 269.521
52 Feelles IT og telefoni 142.189 142.189 142.189 142.189
53 Administration vedr. jobcentre 82.856 73.816 71.114 70.072
54 Administration af naturbeskyttelsesopgaver 1.976 1.976 1.976 1.976
55 Administration vedr. miljgbeskyttelse 3.653 3.653 3.653 3.653
56 Administration vedr. byggesagsbehandling -2.446 -2.446 -2.446 -2.446
57 Administration vedr. voksen-, aldre- og

handicapomradet 75.121 74.587 74.587 74.587
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58 Administration vedr. det specialiserede bar-
neomrade

59 Administrationsbidrag til Udbetaling Dan-
mark og Seniorpensionsenheden

48 Erhvervsudvikling, turisme og landdistrikter
67 Vejledning og Erhvervsudvikling

52 Lanpuljer

70 Lgn- og barselspuljer

72 Tjenestemandspension

74 Interne forsikringspuljer

76 Generelle reserver

993 Anlaeg

00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-
ninger

22 Jordforsyning

02 Boligformal

05 Ubestemte formal

25 Faste ejendomme

10 Feelles formal vedr. faste ejendomme

13 Andre faste ejendomme

15 Byfornyelse

28 Fritidsomrader

20 Grgnne omrader og naturpladser

32 Fritidsfaciliteter

31 Stadion og idraetsanleeg

48 Vandlgbsveesen

70 Feelles formal vedr. vandlgbsvaesen

52 Miljgbeskyttelse m.v.

89 @vrig planleegning, undersgagelser og tilsyn
m.v.

58 Redningsberedskab

95 Redningsberedskab

01 Forsyningsvirksomheder m.v.

35 Klimatilpasning og spildevandshandtering
46 Kommunalt udlaeg for vandselskabers bru-
gerfinansierede projekter vedr. spildevands-
handtering, herunder klimatilpasning

38 Affaldshandtering

60 Generel administration vedr. kun hushold-
ninger

63 Ordninger for mad-, papir-, pap-, glas-, me-
tal-, plast- og mad- og drikkekartonaffald

02 Transport og infrastruktur

22 Feelles funktioner vedr. generelle og tveer-
gaende vejformal

01 Feelles og tveergaende vejformal

28 Kommunale veje

22 Vejanleeg

23 Standardforbedringer af feerdselsarealer
35 Havne m.v.

41 Lystbadehavne m.v.

03 Undervisning og kultur

22 Folkeskolen m.v.

01 Folkeskoler

36.703

25.000
0

0
107.199
36.209
25.991
20.000
25.000
383.517

92.491
-22.816
-13.163

-9.653
83.451
81.383

568
1.500
1.700
1.700

14.512

14.512
-818
-818
4.451

4.451
12.000
12.000
71.823
54.823

54.823
17.000

5.000

12.000
194.885

94.897
66.862
28.035
99.987
99.987
24.600
16.000
16.000

36.450

25.000
0

0
142.923
56.933
25.991
20.000
40.000
715.837

167.686
39.248
-19.332
58.580
121.013
81.383
930
38.700
1.700
1.700
125
125

0

0

5.601

5.601
0

0
24.400
14.400

14.400
10.000

10.000

0
349.700

5.000
5.000
142.086
120.886
21.200
202.614
202.614
29.748
13.000
13.000

36.440

25.000
0

0
178.886
77.896
25.991
20.000
54.999
468.338

88.333
-29.795
-50.728

20.933
115.638

81.383

-7645
41.900
1.700
1.700

9.374
1.000

1.000
8.374

8.374

0
207.005

37.385
24.885
12.500
169.620
169.620
23.305
13.000
13.000

36.440

25.000
0

0
219.638
103.648
25.991
20.000
69.999
312.757

130.925
16.592
123
16.469
110.683
81.383
0
29.300
0

O OO oo

3.650

3.650

o o o

o

78.383

47.886
40.386
7.500
30.497
30.497
16.312
3.000
3.000
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35 Kulturel virksomhed

64 Andre kulturelle opgaver

05 Sociale opgaver og beskaftigelse

25 Dagtilbud mv. til barn og unge

10 Feelles formal vedr. dagpleje og daginstituti-
oner for bgrn m.v.

14 Daginstitutioner

30 Tilbud til seldre

27 Pleje og omsorg m.v. af primeert aldre und-
taget frit valg af leverander

38 Tilbud til voksne med saerlige behov

59 Aktivitets- og samveerstilbud

06 Fallesudgifter og administration m.v.

45 Administrativ organisation

51 Sekretariat og forvaltninger

52 Faelles IT og telefoni

52 Lenpuljer

76 Generelle reserver

994 Finansieringspolitik

07 Renter, tilskud, udligning, skatter m.v.
22 Renter af likvide aktiver

05 Renter af indskud i pengeinstitutter m.v.

07 Renter af investerings- og placeringsfor-
eninger

08 Renter af realkreditobligationer

28 Renter af kortfristede tilgodehavender i gv-
rigt

14 Tilgodehavender i betalingskontrol

32 Renter af langfristede tilgodehavender

25 Renter af andre langfristede udlan og tilgo-
dehavender

35 Renter af udleeg vedr. forsyningsvirksomhe-
der og mellemvaerende med selskabsgjorte
forsyningsvirksomheder

35 Renter af udleeg vedr. andre forsyningsvirk-
somheder

52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt

56 Renter af anden kortfristet geaeld med inden-
landsk betalingsmodtager

55 Renter af langfristet geeld

70 Renter af langfristet geeld til Kommune Kre-
dit

71 Renter af langfristet geeld til pengeinstitutter
58 Kurstab og kursgevinster m.v.

79 Garantiprovision

62 Tilskud og udligning

80 Udligning og generelle tilskud

81 Udligning og tilskud vedr. udlzendinge

82 Kommunale bidrag til regionerne

86 Seerlige tilskud

65 Refusion af kgbsmoms

87 Refusion af kgbsmoms

68 Skatter

90 Kommunal indkomstskat

8.660
8.660
49.578
16.153

5.000
11.153
30.913

30.913
2.513
2.513

-49.909

20.091
4.592

15.500

-70.000
-70.000
-7.699.103
-7.736.668
-20.865
-15.865

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.500

1.500
21.407

21.407

0

-3.300
-3.300
-1.628.234
-1.484.736
-9.492
12.430
-146.436
1.500
1.500
-6.106.576
-5.352.404

3.436
3.436
41.303
5.000

5.000
0
1.962

1.962
34.342
34.342

102.999
23.000

7.500
15.500
79.999
79.999

-7.879.794
-7.460.807
-16.288
-11.288

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.500

1.500
24.369

24.369

0

-3.300
-3.300
-1.073.095
-951.593
-9.682
12.802
-124.622
1.500
1.500
-6.393.393
-5.660.245

-3.007
-3.007
40.571

5.000

5.000
0
1.229

1.229
34.342
34.342
99.751
23.000

7.500
15.500
76.752
76.752

-7.851.208
-7.730.161
-11.654
-6.654

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.500

1.500
27.557

27.557

0

-3.300
-3.300
-1.175.211
-1.051.836
-9.686
13.254
-126.943
1.500
1.500
-6.568.453
-5.836.228

53.776
23.000

0

15.500
38.277
38.277
-7.954.088
-7.928.778
-8.021
-3.021

-2.000
-3.000

-1.100
-1.100
-900

-900

-100

-100
1.500

1.500
28.743

28.743

0

-3.300
-3.300
-1.253.323
-1.127.420
-10.287
13.721
-129.337
1.500
1.500
-6.693.777
-5.959.634
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92 Selskabsskat -244.046 -233.713 -242.828 -249.385
93 Anden skat palignet visse indkomster -5.333 -5.333 -5.333 -5.333
94 Grundskyld -435.333 -443.547 -457.591 -469.613
95 Anden skat pa fast ejendom -69.460 -50.555 -26.473 -9.812
09 Balance 37.565 -418.987 -121.047 -25.310
22 Likvide aktiver 88.493 -323.084 -97.646 -103.376
05 Indskud i pengeinstitutter m.v. 88.493 -323.084 -97.646 -103.376
32 Forskydninger i langfristede tilgodehaven-

der 15.500 12.500 12.500 12.500
23 Udlan til beboerindskud 2.200 2.200 2.200 2.200
24 Indskud i Landsbyggefonden m.v. 19.000 17.000 17.000 17.000
25 Andre langfristede udlan og tilgodehaven-

der -5.700 -6.700 -6.700 -6.700
50 Kortfristet geeld til pengeinstitutter -54.823 -4.400 103.747 0
50 Kassekreditter og byggelan -54.823 -4.400 103.747 0
52 Kortfristet geeld i gvrigt -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
53 Geeld vedr. kirkelige skatter og afgifter 0 0 0 0
54 Kortfristet geeld til andre kommuner og regi-

oner 0 0 0 0
56 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk be-

talingsmodtager -25.000 -25.000 -25.000 -25.000
55 Langfristet geeld 13.395 -79.003 -114.648 90.566
70 Kommunekreditforeningen -5.895 -98.293 -133.938 71.276
73 Geeld til Lenmodtagernes Feriemidler 0 0 0 0
77 Langfristet geeld vedr. aeldreboliger 19.290 19.290 19.290 19.290
995 Ejendoms- og boligpolitik (IKU) 2.014 1.627 1.650 -1.219
00 Byudvikling, bolig- og miljeforanstalt-

ninger 2.014 1.627 1.650 -1.219
22 Jordforsyning -1.016 -1.016 -1.016 -3.883
05 Ubestemte formal -1.016 -1.016 -1.016 -3.883
25 Faste ejendomme 133 133 133 133
11 Beboelse -1.584 -2.016 -2.016 -2.017
12 Erhvervsejendomme -313 -313 -313 -313
13 Andre faste ejendomme 2.589 2.655 2.678 2.678
18 Driftssikring af boligbyggeri 2.205 2.184 2.184 2.184
996 Beredskab 30.947 30.680 30.680 30.680
00 Byudvikling, bolig- og miljgforanstalt-

ninger 30.947 30.680 30.680 30.680
58 Redningsberedskab 30.947 30.680 30.680 30.680
95 Redningsberedskab 30.947 30.680 30.680 30.680
| alt Gkonomi og Strategi -6.465.772| -6.292.302| -6.478.894| -6.694.798
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